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0:’ U: Viychodiska a poslani

{ §  VSUPv Praze
.0,

VSUP v Praze byla zaloZena v roce 1885 ,,za (icelem vychovaniv uméni dovednych
sil pro umélecky primysl a vycvic¢eni ucitelskych sil pro vyucovani umélecko-
pramyslové“ a jejim poslanim byla od pocatku vychova talentovanych osobnosti
k umélecké ¢innosti, ktera tvorivé ovliviiuje hmotné prostfedi a Zivotni styl
spolecnosti. Jejim specifickym rysem bylo od pocatku funkéni propojenf volnych

i uzitych oblasti umélecké tvorby, které reflektovalo aktualni poZadavky a potfeby
spolecnosti, a proto Skola nejen vyznamné spoluutvarela charakter ¢eského
uméni od secese po postmodernu, ale i prakticky ovliviovala Groven spolecné
sdileného Zivotniho prostredi.

V tradici Skoly se ve v3ech obdobich jejiho vyvoje uplatiiovaly mimoradné

tvlrci osobnosti, které posunovaly aplikované vytvarné discipliny do roviny
charakteristické pro volné uménti, jejichZ tvorba reprezentovala ¢eskou kulturu na
mezinarodnim foru, tak jak je definovano i statutem:

Vysoka Skola uméleckoprimyslova vzdélavd a vychovdvd odborniky v oblasti
uméleckych, vyzkumnych a védeckych aktivit. Opird se o tradice jednotlivych
vytvarnych oborii a zdroven podnécuje a inovuje soucasnou umeéleckou praxi.
Vérna své historii se podili na utvdreni ndrodni kultury a jejiho mista ve svété
nejen aktivni tvirci, vyzkumnou, popf. védeckou aktivitou pedagogti a absolventt,
ale i zasadnimi stanovisky k dileZitym spolecenskym otdzkam.

Dlouhodoby zamér VSUP v Praze pro roky 2011 — 2015 pokracuje v realizaci
transformacnich procesd odehravajicich se v evropském vzdélavacim

a vyzkumném prostoru, zahajenych Bolofiskou deklaraciv roce 1999 a vychazi
z téchto strategickych dokument( pojednévajicich o tercialnim sektoru
vzdélavani:

B Dlouhodoby zam&r MSMT na léta 2011 - 2015
H Bila kniha tercialniho vzdélavani
£ Strategie celoZivotniho ueni rozpracovana do Individuélnich projekt(i narodnich
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Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2009 - 2015
Dokumenty Bolonského a Lisabonského procesu (komuniké ministr
Skolstvi Londyn 2007, Lovar 2009)

Country Note OECD

Dlouhodoby zamé&r VSUP v Praze pro roky 2011 — 2015 navazuje na stavajicl
vnitini predpisy a koncep&ni materialy VSUP:
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Statut a vnitini pfedpisy Vysoké Skoly uméleckopriimyslové v Praze

' Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké

a dal3T tvlrci ¢innosti na obdobi 2006-2010 z roku 2005, schvaleny
Akademickym senatem v fijnu 2005

Aktualizace dlouhodobého zaméru VSUP z let 2007 — 2010

Pracovni koncepce védy a aplikovaného vyzkumu

Koncepce spoluprace s priimyslovymi podniky pfi pfipravé studentd pro
vstup do praxe v¢. propojeni samotného pfistupu aplikace technologii v praxi
na vyvojové a vyrobni bazi (registr bilateralnich dohod o spolupréci po roce
2006)

Koncepce investi¢niho/developerského zaméru dalsi budovy pro potieby
VSUP, v niZ bude centralni tv(iréf pracovisté v sob& zahrnujici vzdélavaci,
prednaskové a studijni i dilenské, potazmo ateliérové a managementové
zazemive znéni uméleckého vysokoSkolského statutu

V souvislosti s vySe uvedenym investicnim/developerskym zdmérem
koncepce revitalizace historické budovy — sidla VSUP od roku 1885
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a dale na aktualni dokumenty vztahujici se k perspektivam rozvoje kultury
a umeéni:

@ Koncepce (¢innéjsi podpory uméni 2007-2013 /ProCulture 2005/
@ Strategie udrZitelného rozvoje CR
@ Statni kulturni politika na léta 2009 - 2014 schvalena vladou 19.11.2008
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:’ U-’ Postaveni a poslani
L -y VVSOké Skoly v terciarni

U], stérevedelavani
(M au

V soucasné struktute terciarniho Skolstvi ma Vysoka skola uméleckopriimyslova
v Praze vrcholné postaveni v oblasti vychovy profesionalnich vytvarnik,
designer( a architektd a rovnéZ i odbornik( teorie a védy o uméni a jeji role

je v ramci vysokoskolského uméleckého vzdélavani nezastupitelna. VSUP

se orientuje na Siroké spektrum vytvarnych obord reflektujici soucasné

trendy moderniho designu, architektury i volného uméni s ddrazem

na kreativitu, experiment i vysoce profesionalni femeslo a rovnéz na
aplikovatelnost uméleckych vystupd v praxi, nebot vyjimecnost Vysoké Skoly
uméleckopriimyslové v Praze spociva také v tom, Ze se zaméfuje na vychovu
vytvarnik(i a designer(i pro potfeby priimyslové vyroby. Skola méa v soucasné
dobé 23 ateliér(, které pokryvaji vétSinu oblasti umélecké tvorby, od architektury
pfes obory uZitého uméni, designu, grafiky, fotografie, animovaného filmu

az k oborlim volného uméni vcetné konceptualni tvorby a novych médii.

Prioritou Skoly byla a z(istava jednak kvalita a relevance studijnich programd,
jednak interdisciplinarita a otevienost v komplexnim zastoupeni Sirokého
spektra vytvarnych oborl a rovnéz zapojeni vyjimecnych uméleckych osobnosti
v pedagogickém procesu, souvisejici s navratnosti a efektivnim hospodarenim
financnich zdrojl z vefejnych zdrojl, ze sektoru soukromo-podnikatelského

i alternativnich nevladnich financnich zdroj. Prioritnim ukazatelem u vyse
uvedenych prvofadych cilll je spoluprace na viech drovnich.

Hlavnim cilem strategie VSUP je pfekroeni narodniho regionu plisobnosti

a uplatnéni se v mezinarodnim kontextu.

V souladu s aktualni koncepci vysokoskolského vzdélavani v tercialni sféte je
mobilita struktur jednotlivych oborl v souvislosti s kulturnimi a ekonomickymi
ukazateli vyvoje priilbézné aktualizovana a oteviena zlstava i v uzsim slova
smyslu souvislostem jednotlivych zmé&novych dimenzi interniho charakteru.
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:’ U-’ Spoluprdce s ostatnimi
L -’ Subjekty tercidrni sféry

H '. H 'O vzdéldvani
(@R AR

VSUP spolupracuje predeviim s uméleckymi vysokymi skolami narodniho

ev v

AMU a JAMU.

Vysoce ocefiovani pedagogové VSUP se uplatiiuji i na dal3ich VS humanitniho
zamérenT jako ¢lenové uméleckych rad, evaluacnich a zkuSebnich komisi,
oborovych rad doktorského studia, jako externi pfednasejici apod.

Na zakladé bilateralnich dohod do3lo k propojeni nabidky volitelnych disciplin
ve studijnich planech FFUK, AMU a AVU.
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celospolecenskych makrostruktur

Z ’ : Propojeni a spoluprdce v oblasti
' — aktivni kvalitni a otevreny pristup
v O

( N .

VSUP se snaZi co moZna nejlépe napliiovat své poslani vzdélavaci instituce,
ale vedle studijnich program rozviji i fadu dalSich aktivit, které ji umoZnuji
spolupraci jak s jinymi tuzemskymi vysokymi Skolami, tak s dal§imi statnimi,
regionalnimi a méstskymi institucemi v oblasti kultury a umeéni. Jedna se
predevsim o pofadani a organizaci vystav uméni, designu a architektury,

a to jak ve prostorach Skolnfi vystavni galerie, tak v jinych vystavnich sinich.
RovnéZz porada tematické prednasky pro vefejnost a vydava odborné publikace.
Diky témto ¢innostem se VSUP dafi zviditelfiovat praci koly (studentd,
pedagogl, absolvent() v celostatnim méfitku a pfispivat k budovanft prestize

v intermedialité umélecké scény.

vvvvvv

patfi Uméleckopriimyslové muzeum v Praze, Narodni technické muzeum,
Galerie Rudolfinum, Uméleckohistoricka spole¢nost, Ustav d&jin umé&ni AV
CR,v.v.i., Design kabinet a ProCulture. Aktualni je rovnéZ spoluprace s Centrem
soucasného uméni DOX, aktivni spoluprace na projektech Ceskych center

a krajanskych Ceskych narodnich center a domil, véetné& realizace nadnarodnich
projektl typu designovych prehlidek (iSaloni Milano, 100% design Londyn) Ci
svétovych vystav EXPO — intermedialni prezentace Ceské republiky na vystavé

v Sanghaji 2010.

AktivnT pFistup a Gcast student( na projektech je podporovany efektivné i ze
strany pedagogl VSUP — Gi¢astni se prestiznich vystav a sympozii, pFispivaji

do odbornych vytvarnych a kulturni periodik, plsobi jako ¢lenové redakénich
rad, grantovych komisi, spravnich rad nebo porot celostatnich vytvarnych,
designérskych a architektonickych soutézi. Vyznamna je rovnéz spoluprace
VSUP s Magistratem hlavniho mésta Prahy a dal3imi orgény statnf ¢i regionalni

a mistni spravy, a to jak v oblasti vystavnictvi, tak v oblasti vjznamnych zakazek
(napf. studenti grafického designu se nezfidka podileji na tvorbé vizualniho stylu

organ( statni spravy nebo Ceskych mést a vyznamnych regionalnich instituci).



Rozvoj aktivit adresovanych smérem k odborné a laické vefejnosti je v posledni
dobé& vyznamnou soucasti €innosti VSUP. Zivy kontakt s veFejnosti se ukazuje
jako jasny a cileny prostfedek popularizace ¢innosti Skoly a sou¢asného uménti,
designu a architektury. Pravé on je pfedpokladem toho, aby vefejnost porozuméla
soucasnym uméleckym idealdim, ocenila je a pfijala aktualni socialnf roli vizualni
kultury. TEsny kontakt s vefejnosti je také jednim ze zakladnich pfedpoklad
G¢inného sponzorstvi, a proto rozvoj této oblasti patfi k dlileZitym prioritam
Skoly.
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L Y. Situace VSUP
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Dlouhodoba pozitiva

125leta tradice Vysoké Skoly uméleckopridimyslové v Praze jako instituce
zasahujici do rozvoje ¢eského uméni a spoluutvarejici jeho charakter
Gspésna prezentace studentli a pedagogl skoly na domaci i mezinarodni
kulturni scéné

Siroka a kvalitn interdisciplinarita oboréi VSUP

respektovani principl tvirci umélecké svobody a individuality
spoluprace s pedagogickymi tv(ir¢imi osobnostmi s premisou individualné
nastavenych studijnich plant volné i uzité tvorby

propojeni teoretické uménovédni a praktické umélecké vyuky

paralelni rozvijeni tradi¢nich vytvarnych technik a femeslnych postupi

i vyuZziti a aplikace novych médif a digitalnich technologii

Siroké spektrum moZnosti praktického uplatnéni absolventd VSUP
vysoky zajem o studium v3ech oborii na VSUP

dynamicky rozvoj v oblasti mezinarodni spoluprace

Siroka sit partnerskych zahranicnich Skol umoZniujici zahrani¢ni staze
prakticky vSem studentlim béhem jejich studia

prostor pro uplatnéni a napliiovani partnerskych dohod a grantovych
projektl (koncepce Skoly ve smyslu education - research — application)

Soucasna reSitelna negativa

limitované prostorové podminky, které jsou zasadni brzdou pro praktickou
¢innost a rozvoj Skoly

absence aktivniho marketingu a managementu cestou externi spoluprace
nedostatecné vybaveni dilenskych provoz(, a to jak tradi¢nimi, tak novymi
technologiemi, jejich limitované prostorové podminky

rychlé opotfebovani a zastaralost pocitacového vybaventi, jako i nedostacujici
zdroje prostfedk( pro jejich aktualizaci

nedostatecné zkusenosti uméleckych pedagog(i v otazce podavani grantd
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) priliSna uzavrenost ateliérovych kolektivl, nedostatecna mezioborova i interni

spoluprace, mala Ci zcela chybé&jici prostupnost a kooperace dilenskych
pracovist

' nedostatecna koordinace doktorského studia a vyzkumnych projekt(, zcela

chybi ndvaznost na postdoktorandské formy studia

' nedostatecné zazemi pro systematicky a koordinovany rozvoj védeckych aktivit,

vyzkumu a vyvoje na VSUP

' nedostatecna infrastruktura pro 3irsi spolupraci s domacimi i zahranicnimi

vyrobnimi a kulturné provoznimi subjekty

nedostatecné a kvalitn€jsi moZnosti dopliikovych zdrojli financovani
chybéjici znalosti v oblasti managementu na (rovni pedagogickych

a administrativnich procesd

maly ddraz na vychovu posluchacl pro uméleckopriimyslové zaméreni a stale

limitovany kontakt vyukového procesu s primyslem

' nezédjem nékterych pedagogl angaZovat se ve vécech skoly
) nedostatecna Groven komunikace v ramci Skoly mezi administrativou

a pedagogickymi pracovniky prostfednictvim novych technologif

absence systému pravidelné interni autoevaluace, ktery by byl akceptovan ze
strany pedagogickych pracovnikd

absence nastrojli pro systematické monitorovani uplatnéni absolvent( a trhu
prace
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0-’ E’ Klicové cile pro obdobi
L 2011-2015

[/ A

Hlavnim cilem pro dil&i strategie VSUP v Praze je nadale rozvijet

Spickovou kvalitu umélecké vyuky zejména v oblasti vytvarné tvorby
podporujici v oblasti architektury, grafického designu a designu vyrobki
konkurenceschopnost naseho prlimyslu a kultivaci spolecnosti v kulturni
sféfe. Neméné vyznamnym cilem je pokracovat v tradici vedouci instituce ve
vzdélavani v uméleckopriimyslovyich oborech v CR a zachovanf a rozvijeni
konkurenceschopnosti v evropském vzdélavacim prostoru.

Z toho vyplyvaji i klicové ikoly pro obdobi 2011-2015:

oVérit v praxi spravnost zavedenf strukturovaného studia a s tim spjatého
rozvijeni funkcni diversifikace studijnich obord

zachovat exkluzivitu Skoly v kontextu vysokych kol formou Gzce vybérového
narocného pfijimaciho fizeni, v€etné udrZeni vysokého koeficientu poptavky
v pfijimacim fizeni

oo

nejnadanéjsich studentd

dlsledné udrZovat kvalitu vyuky a na zékladé dikladného rozboru podporovat
jasnou profilaci Skoly v ndvaznosti na analyzu vzdélanostnich potfeb trhu
prace a spolec¢nosti

udrZet a zachovat optimalni pocet ateliér(i, studentd a pedagogi podilejicich
se na vyuce Skoly

rozvijet systém vnitfiniho hodnoceni kvality vyuky a zajistit jejich provazanost
se strategickym planovanim instituce

zajistit vytvofeni podminek pro plnéni databazi vysledkd a informacnich
databazi vétsi integraci pedagogickych pracovnikl do Skolnich procesd

a jejich provazanosti s praxi

pristoupit ke zfizeni jediného koordinaéniho pracovisté védy a vyzkumu

pro vSechny katedry jako mista stfetavani studentl i doktorandl s pedagogy
na spolecnych VaV projektech

optimalizovat pocet pfijimanych do doktorskych programd, koordinovat
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jejich rozloZeniv jednotlivych ateliérech a zajistit jejich zaclenéni do vyuky
a vyzkumu

@ pristoupit k nové definici postaveni dilenského a laboratorniho zéazemi,
a to jak v oblasti klasickych vytvarnych postup(, tak novych elektronickych
médif, vytvofeni centralizovaného dilenského pracovisté s cilem optimalizace
pracovnich procesd na tomto segmentu vyuky

@ vytvofit podminky pro optimalizaci prostorové a technologické kapacity

@ propojit vyuku s praxi formou (zké spoluprace Skoly, kateder i jednotlivych
ateliérd s primyslovymi podniky a vytvaret tak vazby na potencialni
zaméstnavatele absolventd, vést studenty i pedagogy k vytvareni
primyslovych uZitnych vzort a jejich nasledné uplatnéni do rejstiiku RIV

@ zahrnout systém dalSiho vzdélavani akademickych pracovnikd do kariérnich

fadl a dosaZeni lepSiho poméru vysoce vzdélanych akademickych pracovniki

(vy33i pocet doc. a prof.)

vytvofit systém pro podporu mimofadné nadanych studentd

posilovat technické zazemi podporujici vyuku zavedenim modernich

technologii a nejnovéjsich vyrobnich postupl

@ vytvorit podminky pro digitalizaci kniZzniho fondu knihovny VSUP, zvI45té
jejich nejcennéjsich unikatnich ¢asti, jinde ve vefejnych knihovnach CR
nedostupnych

@ posilovat PR Skoly, soustavné budovat jeji pozitivni obraz v odborné i laické
vefejnosti, dlisledné uplatiiovat vysledky student( i pedagogli v tomto
procesu, posilit prezentaci Gspésnych studentl i pedagogli v médiich

@ ustalit nové vybudovany grantovy systém GA VSUP, vytvofit ve spolupraci
s MSMT podminky pro stabilnf grantovou politiku koly

@ dlsledné dbat na profilaci Skoly jako vid¢i organizace mezi uméleckymi
Skolami stejného zaméreni



0-’ U-’ Ndavaznost na Dlouhodoby zameér

oms? Proobdobi2006-2010

’_0. ’_UO z roku 2005

Dlouhodoby zamé&r VSUP z roku 2005 formuloval nékteré nové cile, v cele
s transformaci vyuky do strukturovaného studia, kterou se podafilo v tomto
obdobi realizovat.

K hlavnim prioritam, které pfetrvavaji i v nasledujicim obdobi patfi pfedevsim:

vybudovani pracovisté pro rozvoj uméleckého vyzkumu a zpracovani
vyzkumné koncepce Skoly

podpora internacionalnich aktivit Skoly, v oblasti studijni, vyzkumné

a prfedevsim prezentacni

optimalizace prostorovych kapacit, vnitfni redislokace jednotlivych pracovist
a ziskani druhé vyukové budovy Skoly

posilovanf a kultivace mezinarodni spoluprace a mobility v oblasti vyuky
predevsim v ramci program(l Erasmus (studijni a pracovni staze) a Leonardo,
vytvofeni pfedpokladd spolupréace s nejprestiznéjSimi obdobnymi institucemi
v zahranici

aktivni zapojeni do mezinarodnich a mezioborovych uméleckych tv(rcich

a vyzkumnych projekt

precizovani metodiky evaluacnich procesl
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Dlouhodoby zamér VSUP z roku 2005 formuloval jako hlavni cil vystavbu druhé
budovy skoly v Praze Dablicich. Dlouhodoby vyvojovy proces, demograficky vyvoj,
ale i problémy s financovanim vystavby tohoto projektu vedly k tomu, Ze VSUP na
zéklad& jednani s MSMT a po dlouhé vnitroskolni diskusi revidovala své potieby
a vyvoj sttednédobého rozvoje Skoly. Diky tomu mohlo dojit k revizi plvodniho
zaméru postavit druhou budovu Zkoly v lokalité Dablice v rozsahu 13000m2
vyukové plochy. Po dlsledném auditu vyuZzivanych prostor byl stanoven
optimalni rozsah druhé budovy do 8ooom2 plochy, coZ vedlo k vytvofeni nového
investi¢niho zaméru a hledani nové vhodnéjsi lokality. Jako dlleZité hledisko
byla formulovana dostupnost obou budov umoZziujici maximalni provazanost
vyuky v obou finélnich lokalitach (hlavni budova a druha budova). Skola v
obdobi 2011-2015 chce dokon¢it urychleny pfesun v3ech ateliérd do Prahy,
zoptimalizovat vSechna pracovité do dvou objektl v Praze, do hlavni budovy

a nové ziskané druhé budovy Skoly, které by se staly jedingmi nemovitostmi
vyuZivanymi Skolou k vyuce.
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VSUP jako umélecka 8kola s nekvantifikovatelnymi vystupy vyuky nema
formalizovany systém vnitfnitho hodnoceni opfeny o pocitatelna data. Fungujici
formou sledovant kvality vyuky je pravidelné semestralni hodnoceni vysledki
»klauzurnich praci“, které je provazeno vefejnou diskusi a umoznuje kolektivné
hodnotit vystupy pedagogického procesu v ramci jednotlivych kateder a zaroven
porovnat vysledky prace viech ateliér(i. Podobny reZim ma i hodnoceni
diplomovych a disertacnich praci.

PriibéZné je problematika pedagogického procesu diskutovana na zasedanich
kolegia rektora, rozSifeného kolegia, pedagogického pléna, umélecké rady

a oborové rady doktorského studia.V souvislosti se zavedenim elektronického
studijniho informacniho systému se oteviely nové mozZnosti systematického
individualniho hodnoceni pedagogického procesu a fungovani skoly pro vdechny

¢leny akademické obce.

Ve Skolnim roce 2009/2010 Skola ptesla na dvoustupnovou strukturu
bakalafského a navazujiciho magisterského studia hodnocenou kreditnim
systémem, spojenou s hloubkovym hodnocenim a revizi ucebnich pland ve vSech
ateliérech. Rozvoj metodiky vnitfni evaluace uméleckych Skol a stabilizovani
vnitfniho systému hodnoceni je (kol, ktery doposud nebyl plné dokoncen.

VSUP ve spolupraci s ostatnimi uméleckymi skolami by se méla na tento proces
v nejbliz&im obdobf soustfedit. VSUP musi v nasledujicim obdobf rovnéz

posilit provazanost mezi jednotlivymi aktéry procesu vzdélavani v ramci Skoly,
predevsim mezi managementem vysoké Skoly na jedné strané a akademickymi
pracovniky na strané druhé. Nedilnou soucasti tohoto procesu musi byt rovnéz
Gzky kontakt mezi Skolou a jejimi absolventy formou ALUMNI, coZ doposud
gkola nefesila. S tim souvisi také moZnost vytvofeni Spole&nosti pratel VSUP

v Praze, ktera by sdruZovala absolventy Skoly, vyznamné umélce, architekty,
designery, teoretiky uméni a designu, ale i vyznamné milovniky uménfi, shératele
a podporovatele.
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Vn&jsi hodnocenf prostfednictvim Akreditaéni komise Ceské republiky dosud
vZzdy potvrdilo kvalitu stavajiciho pedagogického procesu a v tomto trendu chce
VSUP pokra&ovat.

VSUP bude v nadchazejicim obdobi usilovat o ziskanf certifikatu European
Credit Transfer Systém label, nebot jiZz vSechny podminky pro udélenfi splnila.

V pravidelnych intervalech je podle zakona Skola hodnocena externi evaluaéni
komisi sloZenou z domécich i zahrani¢nich odbornik(i. Posledni evaluace VSUP
probéhla v roce 2007 a jeji ¢lenové se jednomyslné shodli na vysoké kvalité Skoly
ve vSech oblastech jeji ¢innosti. Z evaluacni zpravy vsak vyplynula i doporuceni
tykajici se zmény €i zintenzivnéni nékterych aktivit. Zde je nutno zminit aspon
otazku hledanf alternativnich finan¢nich zdrojd, i vytvofeni pevné struktury
védy a vyzkumu, ktera se VSUP v pfistich letech bude snaZit naplnit.

Jako specifickou formu vn&jsiho hodnoceni bude VSUP i nadéle rozvijet
kaZdorocni prezentace studijnich vysledk kulturni vefejnosti. Vysledky
klauzurnich, diplomovych i disertacnich pracijsou periodicky zvefejfiovany

na vystavach , Artsemestr®, vystavach diplomovych praci a autorskych
vystavach absolvujicich doktorand.

Neméné dileZitou formou permanentniho vnéjsiho hodnoceni vysledkl prace
VSUP jsou ocenéni studentil na nejprestizné&jsich soutéZich typu Studentsky
design, Young Architect Award, kde frekventanti Skoly ziskavaji dlouhodobé
vétSinu ocenéni. Vyznamnym impulsem pro hodnoceni Skoly jsou i ohlasy
odborné vefejnosti v ramci mezinarodnich vystavnich projektd typu iSaloni

v Milané nebo Designblok v Praze.

Dalsi prikaznou formou permanentniho vnéjsiho hodnoceni vysledkd prace
VSUP jei (i€ast pedagogtl a student(i na vefejnych zakazkach, soutéZich,
sympoziich a workshopech. | v této oblasti se pfedpoklada kontinualni proces
a vytvareni novych pfileZitosti vefejné prezentace v domacim i evropském
regionu.



858




-’ Rozvoj podminek pro
pedagogické vzdélavani

Iy N
0_’. &'. 0_’0 akademickych pracovniki

Vyuku na VSUP v sou¢asné dobé& praktikuje 7 profesord, 12 docent(i

a 10 odbornych pracovnikd s titulem PhD. nebo CSc. V souvislosti s omlazenim
pedagogického sboru Skolu, ktery v poslednich letech p¥inesl vjznamné pozitivni
tendence do procesu vyuky, bude VSUP v nasledujicich letech podporovat
pedagogické vzdélavani svych pracovnikd vsemi dostupnymi formami.

Bude motivovat jednotlivé vedouci ateliérd i jejich asistenty k profesnimu
akademickému rlistu a ziskani hodnosti doc., prof. a PhD. v co nejkratsi dobé.
Zarovefi bude podporovat tendenci MSMT zam&stnavat pouze ty pracovniky,

ktefi svdj odborny i umélecky potencial plné vyuZivaji ve prospéch skoly.

Bude nadale disledné bojovat proti nesvaru tzv. cestujicich profesor(.

Zaroven z(istava strategii Skoly udrZovat optimalni vyvazenou kvalifikacni

i vékovou strukturu pedagogickych pracovnik(. V soucasné dobé je 65 procent
ateliéri vedeno pedagogy s akademickym titulem, idealni stav by byl

75 — 80 procent, ¢ehoZ by Skola méla dosédhnout v nasledujicich péti letech.
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Ke kli¢ovym dkoléim VSUP nadéle patfi posilovani znalosti a dovednosti v oblasti
manaZzerskych a jazykovych schopnosti, a to jak na Grovni pedagogd, tak

i administrativnich pracovnikd a student( Skoly. JiZ od roku 2007 $kola zafadila
do svého vyukového programu oblast managementu uméni. Zde by Skola rada
tento program prohloubila vytvofenim uceleného vyukového bloku, jehoZz
absolventi by dostavali specialni osvédceni o jeho absolvovani. Dal3i projekty
vzdélavani by se mély i nadale orientovat zejména na posileni jazykovych
kompetenci zejména stfedni generace akademickych pracovnikli a managementu
Skoly.
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V soucasné dobé poskytuje VSUP vyuku v nasledujicich
studijnich programech:

Vytvarna uméni

& nové akreditované bakalafské studium

&H nové akreditované navazujici magisterské studium

B magisterské studium, kterému konci akreditace v r. 2015 a je urcéeno
pouze na dostudovani stavajicich student(

8 doktorské studium

Obecna teorie a déjiny uméni a kultury
H navazujici magisterské studium

Teorie a déjiny vytvarnych uméni
B doktorské studium

Visual Arts
B navazujici magisterské studium v anglickém jazyce

Programy celoZivotniho vzdélavani

Magisterské Sestileté studium M8206 v programu Vytvarna uméni, které je urceno
pouze na dostudovani stavajicich studentd, se déli na 18 studijnich obor(, jejichz
vyuka probiha ve 23 ateliérech. Nové akreditované tfileté prezenc¢ni studium
B8206 a navazujici dvou pfipadné tfileté magisterské studium N8206 v programu
Vytvarna umeéni reaguje na stale rostouci potfebu interdisciplinarity a probiha

ve tfech zakladnich oborech:

B Architektonicka tvorba
B Design
B Volna tvorba



I
o0

Vyuku téchto tfi obor( zajistuje celkem 23 ateliérl s riznym zaméfenim, které na
jedné strané pokracuje v dlouholeté tradici, na strané druhé reaguje na prudky
vyvoj nékterych specializaci tim, Ze umoZnuje urcitou modifikaci zaméreni
ateliéru bez nasledné potfeby reakreditace oboru.

prednaskami z déjin uménia doprovodnymi disciplinami. Bakalarské studium
ve zminénych oborech je ukonceno statni zkouskou z d&jin uméni a obhajobou
bakalafské prace. Studenti oboru Architektonicka tvorba navic absolvuji statni
zkousku ze stavitelstvi.

Forma studia ve vSech téchto programech je pouze prezencéni s ohledem na
charakter ateliérové vyuky.

Doktorskeé tfileté studium P8206 se déli na tfi obory:
B Architektura a design

£ Grafika a vizualni komunikace

B Volné a uzité uméni

a probiha jak prezen¢ni, tak kombinovanou formou.

Teoretické dvouleté navazujici magisterské studium N8109 v programu Obecna
teorie a dé€jiny uméni a kultury nabizi obor Déjiny a teorie designu a novych
médii, ve kterém si studenti osvojuji znalosti z déjin, teorie a estetiky designu
a novych médii stejné jako jejich aplikaci predevsim v muzeologii, kuratorstvi
a umélecké kritice. Také toto studium probiha pouze prezencni formou.

Doktorské tfileté studium P8101 v programu Teorie a d&jiny vytvarnych uméni
probiha v jediném oboru — Kurator a kritik designu a intermédii — a saturuje
potfeby erudované kuratorské cinnosti v oblasti designu v rozpéti zahrnujicim
architekturu, umélecky primysl a umélecké femeslo, design vyrobkd, graficky

a informacni design stejné jako potfebu kritiky a teorie v téchto oblastech. Tento
obor zahrnuje soucasné i prudce se rozvijejici oblast intermédii, aktualné velmi
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frekventovanych uméleckych projevi pracujicich s medialnimi, masmedialnimi
a digitalnimi nastroji. Forma tohoto studijniho oboru je téZ prezen¢ni nebo kom-
binovana.

Dvouleté navazujici magisterské studium N8210 v programu Visual Arts probiha
pouze v anglickém jazyce a je ureno predevsim zahranic¢nim studentdm. Od roku
2005, kdy byl tento program akreditovan, se vyrazné zvysil pocet ateliér(, které
se na této vyuce podileji.

V nasledujici etapé& nepredpoklada VSUP narfist akreditovanych obori, soustfedi
se spiSe na jejich vnitfni kultivaci. Prioritou bude také dalsi rozSifeni nabidky

v programu Visual Arts a efektivné&jsi zapojeni doktorskych studijnich programd
do vyzkumu a vyvoje stejné jako rozsiteni nabidky kratkodobych kurzl v ramci

celoZivotniho vzdélavani.
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S ohledem na transformaci studia z jednostupfiového na dvoustupnovy systém
a jeho zkracenim o rok (kromé& oboru Architektonicka tvorba) predpoklada VSUP
narQst efektivity studia a optimalizaci jeho struktury. K hlavnim prioritam patfi

oo

propracovanéjsi struktura ateliérové vyuky a posileni oborovych disciplin.
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Specifickym faktorem studia na VSUP je nezastupitelnost pfimé ateliérové vyuky,
proto nejsou zavadény distancni formy studia ani e—learning s vyjimkou jazykové
vyuky. K hlavnim prioritam VSUP v této oblasti patfi iniciace specifickych projekt(
motivujici k nadstandardni tvlrci Cinnosti studentl a podpora jejich prezentace,
rozvoj novych forem spoluprace s uméleckymi Skolami EU, a to na vSech drovnich
studia. Zvlastni pozornost bude vénovana predevsim spolupraci na nejvyssi, tj.
doktorské drovni, ktera slucuje studijni pobyt s pfednaskovou ¢innosti a dokaze

navic naplnit védecko-vyzkumny potencial jednotlivych doktorskych projekta.
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Klicovou soucasti kvalitni profesionalni pfipravy v oblasti vytvarné tvorby je
praktické osvojeni vytvarnych technologii, jejichZ spektrum se s rozvojem
digitalnich médii radikalné rozsifuje. Nékteré technologické provozy skoly je
nutno prizplsobit novym poZadavk(im vyroby. Pfitom je nezbytné pecovat

i 0 zachovanf tradicnich vytvarnych a femeslnych technologii, protoZe jejich
zanik by znamenal nenahraditelnou kulturnf ztratu, a proto naroky na nezbytné
technologické vybaveni kaZzdym rokem prudce stoupaji. VSUP musi pecovat jak
o zachovani tradicnich forem vytvarného vzdélavani (kresba, malba, modelovani,
materialové experimenty), tak o permanentni rozsifovani technologickych
kompetenci posluchacl. Inovace dilenského a laboratorniho zazemd, a to jak

v oblasti klasickych vytvarnych postup(, tak novych digitalnich médif, je proto
zakladni prioritou Skoly a podminkou jeji konkurenceschopnosti v evropském
prostoru.
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Skola ma nyni 23 ateliér(i v 5 katedrach, jejichZ rozdé&lni reflektuje jednak
spolecenskou poptavku, jednak specifické potfeby odborné vytvarné pfipravy
v rdznych oborech.

Zajem o studium na VSUP se od roku 1989 v podstaté zdvojnasobil: zatimco
v roce 1990 se na Skolu hlasilo 459 uchazecl, po roce 2005 se pocet
pfihlasenych pohybuje v rozmezi 800-1000 uchazecd. Na rozdil od ostatnich
vysokych Skol nikdy nebylo uspokojeni poptavky po studiu cilem koncepéni
strategie VSUP. Skola musf z(istat pfisn& vybérovou, kde je rozhodujici
podminkou pfijeti vyrazny vytvarny talent. Tato strategie navic plné koresponduje
s novou deklarovanou strategii MSMT, kde je d@iraz na kvalitu absolventd
absolutnf prioritou.

Pfes dlouhodobé& enormni zajem o nékteré obory (graficky design, primyslovy

a interiérovy design, modnitvorba) nepredpoklada Skola posileni téchto obord.
Pfevis zajmu o studium FeSi otevienim jinych forem studia, formou kratkodobych
specializovanych kursd pro vefejnost, pfipadné prazdninovych workshopd.
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CeloZivotni vzdélavani podle § 60 vysokodkolského zakona je na VSUP
uskutecnovano formou mimotradného studia (v Ceském a cizim jazyce) a kurz(
pro vefejnost.

Mimotadné studium je uréeno absolventdim magisterského nebo bakalarského
studia jinych vysokych Skol, jde vétSinou o 4semestralni individualni studium

na naklady studenta. Probiha bud'v ¢estiné, nebo v cizim jazyce. Zajem o toto
studium je relativné maly, ale trvaly a stavajici moZnosti jsou dostacujici,

a proto se zmény v této oblasti v nasledujicim obdobi nepfedpokladaji.

Kurzy pro verejnost jsou uréeny viem zajemclm o vyuku kresby podle modelu
nebo nefiguralni kresbu, o vyuku modelovani, malby a kniZni vazby, a to bez
talentovych zkousek. Kurzy jsou pofadany v semestralnich blocich a do znacné
miry plni funkci pfipravnych kurs pro budouci uchazece o studium a vyrovnavaji
moznost pfistupu ke studiu na VSUP i pro talentované uchazece ze stfednich kol
bez uméleckého zaméreni. Vyuka kresby rovnéz probiha o letnich prazdninach
formou intenzivniho desetidenniho kurzu.

Zajem o kursy pro vefejnost je dlouhodobé vysoky, pfevy3uje moznosti aktualni
nabidky Skoly. Tuto oblast celoZivotniho vzdélavani je proto nutné dal intenzivné
podporovat a podle kapacitnich moznosti personalnich a prostorovych
rozsifovat i na dal3f discipliny (napfiklad fotografie apod.). Zadouci rozsiteni
akreditovanych aktivit v oblasti celoZivotniho vzdélavani jak ve vytvarnych, tak

i teoretickych oborech je podminéno vybudovanim nového vyukového prostoru.
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Studijni nedspésnost se v poslednich letech pohybuje v rozmezi 2-3 %.
Jde o hodnoty na spodnf hranici celostatniho priiméru, a proto VSUP
zatim neuvaZuje o zavedeni korekénich opatfent.
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Absolventi VSUP nachazeji uplatnéni v ateliérech architektury a designu,
profesionalnich grafickych studiich, provozech uZitého uméni (odévni, textilni,
sklarsky, keramicky, obuvnicky priimysl apod.), ale i v kulturnich a uméleckych
institucich, dale pracuji jako pedagogové na uméleckych Skolach i jako
samostatné c¢inné tvirci osobnosti. Preferenéni obory jsou zejména v oblasti
grafického a prlimyslového designu a architektonické tvorby.

Systematické monitorovani uplatnéni absolvent( na trhu prace zatim v ramci
VSUP neprobihalo, ale v obdobi 2011/2015 $kola predpoklada vytvoreni
platformy tohoto vyzkumu formou pravidelné ankety mezi absolventy do péti let
po absolutoriu. Tento Gkol povaZuje vedeni skoly za prioritni, nebot jeho vysledky
mohou vyrazné pomoci pfi formovani strategie rozvoje Skoly v nasledujicich
letech. VSUP by na tomto problému méla spolupracovat se $kolami podobného
zaméfeni, tedy predevsim tradi¢nimi Skolami typu AVU, AMU a JAMU.

VSUP musi navazovat dlouhodobé partnerské vztahy s vyznamnymi institucemi,
potencialnimi zamé&stnavateli jejich absolventd, jako je napfiklad Skoda Auto.
Tyto kontakty, které jiZz v fadé p¥ipadi probihaji, by mély byt Gzce propojeny

s novymi formami vyuky a vyzkumu, napfiklad zaclenénim téchto subjektli do
spolecnych grantovych projektd nejen v ramci vnitfniho grantového systému

GA VSUP, ale i dal3ich v ramci OP apod. VSUP vyuZiva strukturalni fondy v OP

k vytvofeni zaklad( sité dlouhodobych partnerli z fad perspektivnich podniki ¢i
architektonickych, designerskych a grafickych studii. V ramci této spoluprace by
mélo dojit k pravidelnym kratkodobym i stfednédobym stazim student( a jejich
Gcasti na vyvojovych projektech, coZ by umoznilo jejich lepSi zapojeni do praxe
ihned po ukonceni Skoly.

V ramci tohoto bodu je nutno zminit také dlouhodobou spolupraci Skoly s fadou
instituci v regionech CR. V&tdinou se zde Fesi jednotlivé projekty a zakazky,
které realizuji pfislusné ateliéry a diky nimz ziskavaji posluchaci lep3i profesni
vybaveni a know-how pro praci po absolutoriu, jako napfiklad vizualni styl
vyznamnych podnik{ i statnich instituci. Zde by Skola rada lépe zapojila do
tohoto procesu také ateliéry volného uméni, které se na podobnych projektech
mohly doposud podilet jen v omezené mife.
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VSUP bude v obdobi 2011/2015 pfipravovat novy model strategicky
orientovaného Fizeni, ktery vznikne na zaklad& SWOT analyzy. Skola musi
pruzné reagovat na chystané zmény ve financovani tercidlniho Skolstvi
zavedenim disledného planovani ¢innosti uskuteciiovanych vysokou skolou
a vyhodnocovani dosaZzenych vysledkd ve vztahu ke stanovenym cillim
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Skola vyuZiva a ma zajistény funkéni elektronické komunikaéni kanaly. Mira
saturace vypocetni technikou pro zajisténi dostupnosti informaci bude nadale
udrZovana na dostatecné Grovni odpovidajici v ¢ase platnym poZzadavkdm. Lze
predpokladat, Ze bude nadale stoupat droven vybavenosti prostfedky vypocetni
techniky na strané student(, tomu odpovida i postupny pfesun pozornosti
Skoly na zabezpeceni spolehlivé a bezpecné konektivity osobnich prostiedkd

IT na systémy Skoly. Nadale bude pokracovat orientace Skoly na zfizovani
specializovanych pracovist vybavenych modernimi technologiemi se zajisténou
odbornou podporou.
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Dlouhodoby zamér na obdobi 2011—-2015 navazuje na priority, které byly
realizovany v pfedchozim DZ. PriibéZnou analyzou externich i internich

potfeb a vyvoje okolniho prostfedi nebyl zjistén Zadny zavazny rozpor a je tak
nadale potvrzena platnost a opravnénost pokracovaniv realizaci zakladnich
koncepcnich krokd vychazejicich z predchoziho obdobi. Zakladni prvky podpory
a rozvoje se zaméruji do nasledujicich oblasti, které dale rozpracovava.

V nasledujicim obdobi bude VSUP diisledné& dbat na podporu a rozvoj
systémovych prvkl a zakladni infrastruktury — ukladani, sprava a zabezpeceni
dat, sprava uZivatell a aplikaci, sprava a rozvoj systémového HW. Bude
pribézné probihat zavadéni, podpora a rozvoj aplikaci pro elektronickou
komunikaci se statni spravou, podpora a rozvoj koncovych zafizeni — obména
uZivatelskych stanic a ostatniho koncového zafizenf, centralizace spravy

a podpory koncovych uZivateld a zavadéni, podpora a rozvoj specializovanych
technologii na bazi IT — vznik specializovanych pracovist se zajisténou odbornou
podporou. DileZitou oblasti je rovnéz pfiprava infrastrukturnich prostfedkd

a konfigurace systémdi pro rozsifeni prostorovych moznosti skoly (druha budova).
ReZeni uvedenych problematik spolu navzajem souvisf.

Pro dalsi obdobi jsou stanoveny dil¢i priority formulované v nasledujicich
vétach. Skola bude rozvijet své aktivity a pedagogické procesy v oblasti

novych technologii a jejich uplatnéniv tvircim procesu, typografii, designu,
architektufe a dalSich studijnich oborech. Bude dale rozvijet informacni

a komunikacnf infrastrukturu Skoly, zejména s ohledem na strukturovanou
dostupnost, zabezpeceni dat a celkovou bezpecnost a spolehlivost systémi

IT. VSUP bude pr(ib&Zné& inovovat a zkvalitiiovat integrovany informa&ni systém
podporujici vzd&lavaci proces a fizeni VSUP. Bude priib&Zné optimalizovat pocet
a modernizovat koncova zafizeni véetné pouzivaného SW. Pfipravi podminky pro
digitalizaci knihovniho fondu, zpfistupnéni cennych tisk( v digitalni podobé.

V souvislosti s postupnym pfechodem na elektronickou komunikaci bude Skola
v nasledujicim obdobi dale rozvijet technické a technologické predpoklady pro
implementaci a zajiSténi novych poZzadavkd eGovernmentu. BEhem obdobi
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2011/2015 bude spusténa pfiprava strategie feseni rozvoje IT infrastruktury
Skoly pfi rozsifeni prostorovych moznosti Skoly v zavislosti na typu druhé budovy
a rozsahu redislokace. Nedilnou soucasti podpory koncovych uzivateld bude

i nadale rozvijeni jejich dovednosti pfi obsluze prostfedkd vypocetni techniky
formou Skoleni a seminéara.
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potreb skoly

Nezbytnym predpokladem k dalsimu rozvoji Skoly v blizké i vzdalené budoucnos-
ti je vytvofeni optimalni prostorové zakladny, postavené na maximalni optimal-
izaci prostoru a financnich prostfedki vloZenych do jejiho provozovani. Idealni
cestou bude seskupeni Skolskych proces(i do dvou pracovist, nachazejicich

se jednak v hlavni budové Skoly na nam. Jana Palacha, jednak v dalsi budovg,
jejiz ziskani skola planuje v tomto obdobi a ve které najdou misto pracovisté
doposud detaSovana mimo hlavni budovu Skoly (budova ve Zling, Karlinég,
odloucena pracovisté socharského ateliéru a ateliéru designu odévu a obuvi).
Zaroven dojde k opusténi téchto detaSovanych pracovist a naslednému prodeji
nepotfebného majetku Skoly (pfedevsim budova ve Zling, v Karling€, pozemek

v katastru Dablice). Spole¢né s dislokaci pracovist musi dojit k intenzifikaci a op-
timalizaci vyuziti prostoru v hlavni budové Skoly a vytvofeni zazemi pro manage-
ment Skoly, studijni a zahrani¢ni oddélenf a prostory pro nové rozsifené kurzy pro
vefejnost zafazené do program( celoZivotniho vzdélavani. Nové prostory bude
tfeba vytvoFit také pro vyuku v anglickém jazyce nutnou pro dalsi internacional-
izaci VSUP v ramci EU i celého svéta. Koncepce prostorového rozvoje je zaloZena
na prolnuti prostor jednotlivych ateliérl s dilnami. Tento zakladni komunikacni
prvek je predur€en ideou dokonalé interakce mezi navrhovacim, realizacnim

a vyukovym procesem a také mezi jednotlivymi obory. Na drovni dilenskych
provozl by prakticky nemély existovat bariéry mezi jednotlivymi provozy a obory.
Novy model pocita i se servisnim zazemim pro spolecenské a kulturni aktivity.

Historicka budova v tomto modelu musi zlistat i nadale duchovnim srdcem

Skoly, kde zlistane umisténa vétsina ateliérd, vedeni skoly, administrativa,
knihovna, seminarni pracovny a podobné. Do nového komplexu by mély byt
umistény pfedevsim dilenské provozy a ateliéry, kde dochazi k prolnuti prostort
jednotlivych ateliérd s dilnami.

Skola zaroveii opusti viechna detasovana pracovisté, véetnd svého pracovité ve
Zliné a sjednoti provoz Skoly do dvou lokaci.
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Vyzkum a vyvoj byl dlouhodobé& v ramci VSUP fesen Ziveln& bez ucelené
koncepce, nicméné s vyraznymi vysledky v ramci mensich vyzkumnych projektl
podpofenych napfiklad GACR nebo MK. V letech 2008 a 2009 se podafilo
ustanovit zakladni nastroje interni podpory vyzkumu a vyvoje v ramci celoSkolské
platformy. Tou je GA VSUP, jejimZ hlavnim cilem je podpora studentské odborné
¢innosti jak na poli magisterského, tak i doktorandského studia. Soucasti této
aktivity je rovnéz podpora profesni pfipravy studentli v oblasti metodologie
vyzkumné prace s cilem poskytnout zakladnf orientaci v metodach vyzkumu

pro studenty magisterskych programd a doktorského studia.

Skola se rovné? prihlasila k feseni dlouhodobych védecko-vyzkumnych

zamérl (typu NAKI) s projekty, které budou fesit odborné tymy sloZené

z pedagogt Skoly, doktorand( i studentl magisterskych programd. Z téchto
projekt(i |ze jednozna&né definovat hlavni témata vyzkumu a vyvoje na VSUP

v nasledujicim horizontu pé&ti let. Pro podporu vyzkumu a vyvoje na VSUP bude
tfeba v nasledujicich letech vytvofit organizaéni bazi vyzkumného pracoviste,
které by odpovidalo vyzkumnym aktivitam Skoly a zaroven by dokazalo zajistit
odpovidajici sluzby vyzkumu na Skole. Toto pracovisté by rovnéz dokazalo
dlouhodobé podporovat originalni vyzkumné projekty Skoly, konkurenceschopné
v mezinarodnim méfitku. K chodu tohoto pracovisté je tfeba vytvofit odpovidajici
prostorové zazemiv nové ziskanych lokacich Skoly. Podminkou GspéSného
chodu podobného pracovisté je ziskani dostatku financnich prostfedkd pro jeho
chod vcetné specializovanych prostfedkl urenych na védu a vyzkum ze statniho
rozpocCtu. StéZejni specifické cile se tykaji podpory jednotlivych védeckych
projektd, podpory z oblasti lidskych zdrojd ve vyzkumu a podpory vyznamnych
projektl z oblasti multioborového vyzkumu.
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© kverejnosti

VSUP se v poslednich letech podafilo vjznamné posilit vztah k odborné i laické
vefejnosti. 0ddélenivnéjsich vztahll se zabyva komunikaci s médii i s odborniky
v oblasti kultury a uménf, podili se na realizaci vystavnich a edi¢nich projekt

a v neposledni fadé organizuje vefejné pfednasky vyznamnych tuzemskych

a zahrani¢nich odbornikl na pdé Skoly. Dal3i posilovani této ¢innosti patfi

ke klicovym prioritam Skoly, jelikoZ na jedné strané zadsadné obohacuje

kulturu akademického Zivota a na strané druhé pomaha zviditelfiovat praci
Skoly a pfispiva k lepSimu porozuméni sou¢asnému vytvarnému umeént,

designu a architektury mezi Sirokou vefejnosti. VSUP iniciuje, realizuje nebo
pomaha realizovat vystavy studentil a pedagogti v Galerii VSUP, ale i v jinyich
spolupracujicich institucich (regionalnich muzeich, galeriich uméni a uméleckych
prehlidkach), a soucasné na své pldeé pribézné prezentuje také prace
hostujicich autord &i uméleckych subjekt(. V ramci ediénf €innosti VSUP jsou
publikovany odborné publikace, pfekladové texty a vystavni katalogy vztahujici
se k oblastem vytvarného uméni, designu a architektury, které jsou urceny jak
studentdim (jako nezastupitelny doplnék studijnich text(, skript a ucebnic),

tak odborné i Siroké vefejnosti. Diky celostatni distribuci této kniZni produkce

se v posledni dob& VSUP fadT k dilleZitym vydavatelskym subjektdim na poli
vizualn kultury. Edi¢nf €innost VSUP, ktera se mj. zamé&fuje na mapovani, analyzu
a interpretaci malo znamych nebo nedostatecné zpracovanych témat, také
zvysuje potencial Skoly v oblasti védy a vyzkumu. Dobrym krokem k propagaci
tvlrcich schopnosti student(l by mohly byt i pravidelné aukce uméleckych dél
vzniklych pfi Skolnich aktivitach v rdmci prestiZnich pfehlidek uméni a designu,
jako je napfiklad Bienale Praha nebo Designblok.
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Skola vlastni a provozuje ubytovaci zafizeni s kapacitou 72 liZek. Za stavajici
situace je obtizné, téZ s ohledem na kapacitu zafizeni, jeho stafi a charakter

a s ohledem na vnéjsi ekonomické podminky docilovat kladnych ekonomickych
vysledkd. Budova je nemovitou kulturni pamatkou, ma své stavebné-technické
limity a je umfisténa v pamatkové chranéném (zemi. Lokalita je dopravné velmi
zatiZzena a zaroven neumoZznuje parkovanivozidel. V souc¢asné dobé probiha
zpracovani analyz a posudki s cilem definovat zcela nova provozné-ekonomicka
opatfeni. Dlouhodobym zamérem Skoly je na zakladé vysledki téchto analyz

a posudkd pfipravit a realizovat novy model provozovani a spravy nemovitosti,
téZ jako potencialniho dil¢iho zdroje pro podporu financovani provozu skoly.



8888




0-’ U-’ Otevrenost
o’ ‘ams? 0 internacionalizace

I






0-’ U-’ 2@ Internacionalizace
L ve vzdélani

L1
I (N

Mezi primarni predpoklady rozvoje VSUP v Praze patii jednoznacné spoluprace
s uméleckymi Skolami v zahranici. Tato vzajemna a efektivni kooperace pfispiva
rovnéz k interdisciplinarni podminénosti jednotlivych vzdélavacich trend

a oteviené pole plsobnosti, které se nabizi ve stale vétsi skale mezinarodni
spoluprace, posiluje rovnéz i strategii celoevropského systému tercialniho
vzdélavani a jeji konkurenceschopnosti v mezinarodnim méfitku.

Vice neZ 80% posluchaci Skoly si béhem svého Sestiletého studia rozsifuje
znalosti oboru i obor(l kontaktnich a nadstavbovych, praktické dovednosti

i jazykové schopnosti v zahrani¢i. Témito koncepénimi trendy se fadi VSUP mezi
prvni v Zebfi¢ku Eeskych vysokych Skol. Tuto pozici si chce VSUP i nadéle udret
vétsi nabidkou a rozsifenim stavajicich aktivit a stazi v ramci programu sité
evropskych vysokych Skol Erasmus a na praxi zaméfeného programu Leonardo.

V poslednich letech roste rovnéZ pocet studentd, ktefi vyjizdéji do zahranici
na zakladé reciprocit nebo principu ,free—-movers*. Vedle jmenovanych
program{ je VSUP rovnéZ Elenem sdruZeni Cumulus, sv&tové sité vysokych
Skol specializujicich se na design, v jehoZ ramci navazuje kontakty s novymi
Skolami, G¢astni se pravidelnych konferenci a mezinarodnich vystav a veletrhi
soucasného mladého designu. Pravidelné se Skola podili na spolupraci

s Ceskymi centry & domy v zahranici. Od roku 2010 se VSUP v ramci uvedenych
aktivit a za vyznamné podpory financovani z nevefejného podnikatelského
sektoru mohla poprvé zdcastnit veletrhu Salone Internazionale Del Mobile
Milano (It). Tato podpora je natolik vyznamna a nosna i pro budouci ro¢niky
uvedeného mezinarodniho féra designu nabytku a zafizenf.

Vyznamnou Glohu p¥i jasném imperativu internacionalizace hraje i zazemi sa-
motné vzdélavaci instituce — v tomto bodé je jasna a pozitivni podpora Programu
rozvoje primyslového designu ze strany Ministerstva primyslu a obchodu, jako
i podpora rozvojového projektu ze strany odboru vysokého $kolstvi MSMT/Re-
flexe rozvoje ICT, podpora pokracujici digitalizace vyukovych pracovist;
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Aktualizace a rozsiteni technického zazemi Katedry grafiky v navaznosti na tech-
nologicky vyvoj oboru a soucasné trendy ve vizualnim uméni.
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V ramci programu Erasmus je VSUP ve smluvnim vztahu s vice ne 40 vysokymi
Skolami po celé Evropé. Zazemivzajemné efektivnich bilateralnich smluv

VSUP viem svym studentdim nabizi moZnost vybrat si zahraniéni staZ nejen

s ohledem na lokaci Skoly, ale také na specializaci a kvalitu toho kterého

oboru. Na Groven a zaméfeni partnerské vzdélavaci instituce se p¥i uzaviranf
kontraktd klade nejvétsi ddraz. Jejich priibézné a ryze praktické empirické
monitorovani pfi oficialnich navstévach a analyza osobnich zkusenosti
studentd dovoluje soustfedit se na skutecnou kvalitu. TEmito empiriemi
napomaha opét k otevienosti aktivit a k vzajemnému spoluplsobeni. Skola
pfitom nadale navazuje nové zahrani¢ni kontakty a neustale zkvalitiuje svou
mezinarodni aktivitu pfi pfimém kontaktu studentd i pedagogt. Vedle studijnich
stazi umoznuje program Erasmus i staZe pracovni, které jsou studenty velmi
vyhledavany a znamenaji pro mnohé vyznamné usnadnéni vstupu do praktického
Zivota.

VSUP mimo to udrzuje neformalni spolupraci s dalsimi vice neZ patnacti kolami
po celém svété, kam studenti vyjizdé&ji opét formou tzv. free-movers nebo na
vymé&nné pobyty. V poslednich letech na tyto staZe VSUP vyuZiva grantu MSMT/
Program na podporu oboustranné mobility studenti.

VSUP vstoupila v roce 2010 do programu Leonardo, ktery je zam&fen na odbor-
né vzdélavani a praktické uplatnéni na trhu prace. Budou vyslani 4 cerstvi
absolventi VSUP do firem ve Velké Britanii, Francii, Némecku a Portugalsku.
Kromé& pfinosu pro Gcastniky samotné dojde k navazani spoluprace

s mezinarodnim vyrobnim sektorem a pfenosem poznatki a dovednosti do
vyukové praxe.

VSUP kaZdy semestr vysila na zahraniénf instituce 40 a7 50 student(i a pfiblizné
40 zahrani¢nich student pfijima. V budoucnu bude |épe stabilizovat jednotlivé
nabizené programy studijnich pobytl a praxiv zahranici. Bé€Zna je normativni

evidence vyjizdéjicich a pfijizdéjicich v matrikach studentd. Praxi soucasnych let
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je ivydavani dodatku k diplomu (Diploma Supplement) absolventiim v ¢eském
a anglickém jazyce.

Méné& vyuZivanou oblasti je stale mezinarodni mobilita pedagogl. VSUP
pravidelné plné vyuZila vSechny nabizené pedagogické stdZe Erasmus a za novou
moZnost zhodnotila i moZnost nabizené zaméstnanecké mobility rovnéZ v ramci
stejného programu. Av3ak stabilnim trendem jen ¢aste€ného vyuZiti na VSUP
z(stavaji nabizené staze zahranicnich pedagogd. DlleZité jsou ale pfileZitostné
jedno aZ dvousemestralni pobyty vyznamnych osobnosti na misté hostujicich
pedagogl (asistent(l, vedoucich ateliérd).

Mobilita akademického prostiedi, zejména mobilita studentd, se jiZ stala
zcela béZnou soucasti studia, viem zajemcim poskytuje akademicka plida
moznost absolvovat alespoi ¢ast studia na zahrani¢nf instituci. BohuZel se
dosud nepodafila vétsi motivace mobility pedagogické a zaméstnanecké ¢asti
akademické obce, ani v ramci kariérniho postupu. Naproti tomu soucasné

2 ve

omlazeni pedagogického sboru vytvafi perspektivy sice dlouhodobé strategie

v otazce dalsi kariérni mobility, pfesto tento trend pFinasi efektivnost vyuky

z hlediska budouci perspektivy oborovych trend( i v ramci internacionalizace.
Mezi konkrétni projekty by v rdmci nasledujiciho obdobi mohlo dojit rovnéz

k navazani spolupréace se zahrani¢nimi subjekty obdobného charakteru

s prazskou plsobnosti, jako napfiklad NY University Prague. Zde by se nabizela
moznost vzajemného propojeni pfi organizovanf letnich vytvarnych Skol

a workshop(, s moZnosti pravidelného setkavani nasich a zahrani¢nich student(
pfibuznych obord.
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Otevienost vztahli mezinarodniho charakteru dopliuji programové i mimostudijni
aktivity spojené s vystavni a pfednaskovou €innosti Skoly. KaZdoroc¢né se kona
alespon jedna mezinarodni vystava, kde spolecné prezentuji svou praci nasi

a zahranicni studenti i pedagogové a zvysuji tak nepfimo efektivni potencial
oteviené mezinarodni mobility. Mezi vyznamné, z posledni doby realizované
mezinarodni projekty uvadime spolupraci s nizozemskou Kralovskou akademii
uméninebo s Rhode Island School of Design, USA ¢i s némeckym Kunstvereinem
Regensburg.

Mezinarodni vztahy VSUP v Praze s uméleckymi instituty podobného &i
stejného postaveni se upeviuji v ramci protokolu bilateralnich smluv, véetné
nadstandardni partnerské spoluprace se slovenskou VSVU v Bratislavé.
KaZdoro¢né se rovnéz zvysuji vyménné pobyty pedagogl. VSUP pravideln&
rovnéz zve celou fadu zahrani¢nich odbornik( také na verejné prednasky nebo
na kratké vyukové pobyty ¢i seminéare typu education-workshop.

Dostupnost specifického uméleckého vzdélani, a to i v ramci program
celoZivotniho vzdélavani na VSUP umoZiiuji i pfednaskové cykly pro vefejnost,
nové se vyviji strategie tzv. e-learningu, tedy neprezencni formy studia (z 1/3
studijnich programd).
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Ackoli jsou mezinarodnf aktivity a oteviené spoluprace jednou z priorit, VSUP
nema vedle nabidky staZi a jiZ zavedeného a v roce 2005 akreditovaného
programu Visual Arts Zadné spolecné studijni programy se zahrani¢nimi
institucemi. Tato situace je dana predevsim velikosti a specializaci studijniho
zamé&feni VSUP i po¢tem vlastnich studentd. VSUP patfi k jedineénym, ale

i k nejmensim Skolam svého druhu v Evropé, a to ma za nasledek prozatim méné
vyraznou interni mobilitu vlastniho managementu, jenZ by se rozvoji spolecnych
studijnich programd vénoval. Vyznamnou roli hraje v téchto aktivitach jiz
stabilizované pracovisté oddéleni rozvoje projektd, grant(l a sponzoringu.

Zavedeny a mezinarodné uznavany studijni obor Visual Arts (poprvé v aka-
demickém roce 2006/2007), jako obor na VSUP v navazujicim magister-

ském studijnim programu v anglickém jazyce reaguje na potfebu podporovat

a rozSifovat mezinarodni spolupraci mezi vysokymi Skolami uméleckého
zaméfeni a vychazi vstfic silicimu zajmu mladych zahranicnich adept(i v oborech
volného uméni, designu a architektury o studium v Ceské republice. Toto
navazujici magisterské studium propojuje vyuku praktickych (ateliérovych)
predmétd s pfedméty z oblasti déjin a teorie uméni. Cilem studia je poskytnout
zahrani¢nim studentdm kvalitni uméleckou pripravu pro budouci praci v nékteré
z oblastf, které spadaji do naplné jedine&né ateliérové vyuky na VSUP v Praze
(architektura, design vyrobkd, graficky design a vizualni komunikace, pismo

a typografie, ilustrace, fotografie, kov a Sperk, keramika, sklafské uméni, médni
navrharstvi, textilni tvorba, malba, sochafstvi, konceptualni a intermedialni
uméni), a s ni také potfebné historické a teoretické znalosti oboru. Studium
klade dlraz na vyvazené propojeni praxe (zvladnuti femeslnych, technickych

a technologickych postup(l) a teorie (orientace v déjinach uméni a schopnost
kriticky reflektovat aktualni problémy spjaté s vizualnim uménim) a na interdisci-
plinaritu.

VSUP poéita s vyuZitim tohoto potencialu studentd z rGznych kulturnich zazemf,



a to jak pro posileni multikulturniho charakteru Skoly, tak pro zintenzivnéni
komunikace mezi ¢eskou a svétovou vytvarnou scénou. Kvalitni profilace
vyuky a kontinualni roz3ifovanim kapacity tohoto studijniho programu patfi
k ddleZitym prioritam VSUP.
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VSUP udrzuje stalou spolupraci se sdruZenim Cumulus, asociaci evropskych
uméleckych Skol, jejimZ cilem je zkvalitnéni drovné univerzitniho vzdélani, rozvoj
a hledani novych metod a koncepci v oblasti uméni, designu a médii. Pravé
G¢ast a tymova spoluprace na pravidelné pofadanych konferencich poskytuje
hostujicim pedagoglm a administrativnim pracovniklim jednotlivych $kol
moZnost osobné se podélit o zkuSenosti a navazat nové kontakty. Souc¢asné
umoziuje monitoring partnerskych skol, nebot néktefi clenové této asociace
jsou zarovei smluvnimi partnery VSUP v ramci programu Erasmus a Leonardo

a konference jsou pofadany na zapojenych ¢lenskych Skolach.

Ackoli VSUP v Praze je i nadale €lenem NICA, sdruzeni uméleckyich kol

z Evropy, USA a Australie, které vyuZiva moZnosti spoluprace napfic vytvarnym
uménim, hudbou, divadlem a kinematografii, samotny umélecky institut plné
nevyuZiva vdech moznych aktivit. Pfesto tato mezinarodni vyménna spoluprace
pfispiva k Zddanému interdisciplinarnimu rozvoji stavajicich schvalenych

a akreditovanych vysokogkolskych programdi. JiZ v minulych letech se VSUP
rovnéz zapojila do evropského programu kultury a uméni (Culture 2000).

Tyto aktivity je tfeba rozvijet a prohlubovat i v nasledujicim obdobi. Aktualnim
Gkolem v této oblasti zstava predevsim dalsi efektivni vybér klicovych
partnerskych instituci k spole€nym rozvojovym, eventualné i vyukovym
projekttm.
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VSUP v sou¢asnosti formuluje sv@j védecko-vyzkumny zamér a z n&j se budou
teprve vyvijet moznosti celoSkolni spoluprace se zahrani¢nimi partnery v této
oblasti. JiZz nyni se ale Gcastni dil¢ich védeckych projektl na mezinarodni dGrovni.
Pedagogové VSUP pfileZitostn& pfednaseji na mezinarodnich sympoziich

a konferencich a vyzkumny charakter maji rovnéz nékteré vystavni projekty

a workshopy, na nichZ se Skola v poslednich letech podilela nebo které dokonce
organizovala. Jedna se pfedevSim o aktivity, které zkoumaji moznosti uplatnéni
novych trendd v oblastech uzitych disciplin (grafického designu, produktového
designu, skla a keramiky a architektury) a které lze vnimat jako aplikovany
vyzkum.

V nastavajici etap& by mezinarodnf spoluprace VSUP ve vyzkumu a vyvoji méla
ziskat konzistentn&jsi charakter. Se zapojenim Ceské republiky do vyukovych
systém tercialniho vzdélavani EU se pro VSUP otevrely dosud téZko dostupné
moznosti mezinarodni spoluprace, a to zvlast na Grovni doktorandského Ci
post-doktorandského studia. To v sobé pfinasi pro dlouhodoby zamér
neomezeny potencidl nejen na (rovni vzdélavaci, ale pravé v oblasti vyzkumu.
Této moZnosti chce VSUP vyuZit a zarovef spoluvytvaret, a to tim spi3, Ze zatimco
na bakalarském nebo magisterském stupni jsou staZe jiz samozfejmosti, staze

v ramci postgradualniho studia se v EU zatim vyuZivaji jen sporadicky.

Také mobilita védeckych pracovniki VSUP ma v oblasti védy a vjzkumu

dosud spiSe utilitarni charakter. Za poslednich dvacet let vSak pedagogové
VSUP realizovali fadu vyzkumnych autorskych projekti pfedeviim v oboru

dé&jin a teorie uméni. Diky pfedev&im narodnim podporam a grantéim GACR

a ministerstva kultury i ministerstva prmyslu a obchodu vyjizdéli védecti
pracovnici a pedagogové na badatelské pobyty a konference ¢i pracovni
seminare do zahranici, véetné nasledné prezentace vysledk( v publikacich

a v knihach, vystavnich katalozich nebo védeckych, ¢aste¢né i impaktovanych
Casopisech. Jasnou prioritou nasledujiciho obdobi je intenzivni vyhledani novych
védeckych aktivit a dliraz na vytvofeni pro mezinarodni spolupraci i v této oblasti
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fungujici otevieny a oboustranné efektivni prostor na institucionalni bazi.
Neméné vyznamem a prvofadou snahou zlistava spoluprace s praxi a vyrobni
sférou — v tomto ohledu je nutné podotknout, 7e VSUP v Praze tymové
spolupracuje v oblasti vyvoje a designu s vyznamnym internacionalnim
managementem VW Group — Skoda Auto. Je rovné&? zapojena do vyrobnich
programi Ceskych sklaren Kvétna a Ajeto s mezinarodni podporou.
Predpokladem této Gizké kooperace s vyrobni sférou je i samotna prliprava
seminarni vyuky Managementu umeéni, vychazejici plivodné z operacniho
programu JPD3, nyni plné& v ramci studijniho fermanu VSUP.
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VSUP ma diky fadé existujicich mezinarodnich kontraktti a spolupréci na
vzdélavaci i mimostudijni (vystavni, publikaéni) Grovni vynikajici pfedpoklady
dale rozvijet mobilitu svych studentl a pedagogl. Problémem zlistava omezena
kapacita stavajiciho managementu zahrani¢niho oddéleni Skoly.

Jestli bylo v pocatcich internacionalizace v poloviné go. let cilem navazat kontakt
S 0 moZna nejvétSim mnoZstvim podobné orientovanych 3kol, je dnes cilem
VSUP soustfedit se pfedeviim na kvalitu — jinymi slovy prohlubovat spolupraci
s osvédcéenymi partnerskymi institucemi a aspirovat na vyménné staze s témi
nejlepsimi evropskymi a mimoevropskymi Skolami. V tomto procesu jisté
sehraje ddlezitou roli jiZ zavedeny akreditovany navazujici magistersky program
v anglickém jazyce Visual Arts.

VSUP se dlouhodobé snaZi prezentovat vysledky prace svych studentd na
mezinarodni Grovni, a to pfedevsim prostfednictvim podpory jejich aktivni Gcasti
aktivitam v tomto sméru patii pravidelna G¢ast VSUP na Bienale mladého
designu ve francouzském St. Etienne nebo na Salone Internazionale del Mobile

v italském Milané ¢i spolulcast na mezinarodnich projektech multikulturni scény
DOX Praha ¢i v ramci jednotlivych vystavnich podniki Ceskych center v zahraniéi.
Vedle v&ech t&chto aktivit se VSUP podili na jednorazovyich vystavnich projektech
tykajicich se bud prezentace Skoly jako celku, nebo prace jednotlivych ateliéri
(obor().

V oblasti oteviené studijni politiky a internacionalizace by méla byt

v nadchazejicim obdobi vénovana intenzivnéjsi pozornost jazykové kompetenci
studentd, akademickych a administrativnich pracovnikd. V ramci povinnych kurz(
absolvuji studenti zakladni jazykovou vyuku v rozsahu 6 semestrd, ktera jim
umoziuje béZnou elementarni komunikaci, ale nikoli dostate¢nou komunikaci na
profesiondlni drovni. Pfesto stavajici moZnosti jazykové pfipravy pedagogickych
a administrativnich pracovnik( jsou jesté nedostatecné a mély by byt podstatné
rozSiteny, zejména o specializované konverzacni a intenzivni kurzy orientované
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konkrétné podle potfeb jednotlivych obord.

Snahou VSUP je udrZovat co moZna nejt&snéjsi a nejintenzivnéjsi kontakty se
svymi absolventy i ze zahranici. Absolventi jsou pravidelné informovani o dénf
ve Skole e-mailem (prostfednictvim tiskovych zprav) a postou (formou tisténych
pozvanek) a mnozi z nich se aktivné podileji na fadé vyznamnych studijnich

i mimostudijnich akcich (workshopech, ateliérovych pfednaskach, skolnich
vystavach atd.). VSUP se dosud snaZila rovn&Z neperiodicky monitorovat profesni
¢innost svych absolvent(. Ackoli i tato forma monitoringu p¥inesla ddleZité
informace o uplatnéni a Gspésich absolventd, které je moZno dale vyuZivat pro
zlepSovani prlipravy stavajicich studentl pro praxi, je nutné aktivity v této oblasti
posilit a systemizovat. V této oblasti pocita Skola s vyuzitim ESF.

V ramci strategické rozvahy po¢ita VSUP s vybudovanim a podporou tzv.
podnikatelskych/uméleckych inkubatorl a center kariérového poradenstvi, které
souviseji s jeji snahou o podporu absolventskych aktivit a reciprocity nakladd,
popf. i s ohledy na poZadavky podpory v oborech klicovych pro budouci potfeby

statu i samotného evropského prostoru i v uzsim slova smyslu na pozadavky
jednotlivych narodnich ¢i evropskych zaméstnavateld.
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Zakladni principy financovani Skoly jsou dany zakonem o vysokych Skolach
€.111/98 Sb. a ,,Pravidly pro poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym
kolam Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy“. VSUP hospodafi

v souladu se zakonem a Pravidly hospodateni VSUP podle vyrovnaného
souhrnného rozpoctu pfijmd a vydajd, ktery obsahuje vsechny pfedpokladané
naklady a vynosy v daném roce.

©)

Zakladnim rozdilem ve financovani VSUP oproti obecnému trendu v uplynulém
obdobf byla skute€nost, 7e VSUP nezvy3ovala pocet svych student(i. Rozvoj koly
byl tedy fesen intenzifikaci proces, nikoliv extenzivnim zplsobem. Nasim cilem
do nasledujiciho obdobi je nadale setrvat na stavajicim poctu studentl a obhajit
vyS$i opravnénych nakladl na zajisténi pedagogickych procest a provozu Skoly

v kvalité, ktera zajisti konkurenceschopnost nasich absolventd a exkluzivitu
VSUP.

Budeme nadale priibéZné analyzovat jednotlivé nakladové oblasti s cilem
optimalizace vydajd. Rada optimaliza¢nich i ryze Gspornych opatteni jiZ byla
realizovana s ohledem na zahéajeny pokles pfispévku a dotacnich prostfedkd.
Proces optimalizace bude probihat i nadale s cilem ziskani vice prostfedkd na
Cinnost ateliérl. Nelze v této oblasti pocitat s dalSim prostorem pro skokové
snizovani celkového pfispévku a dotacnich prostfedkd, aniZ by byl dotcen
rozsah a kvalita pedagogickych procesf(, exkluzivita Skoly a v neposledni fadé
konkurenceschopnost studentd.
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Planovana investi¢ni vystavba na VSUP vychazi ze zakladnich potfeb rozvoje
VSUP, které jsou definovany jako kli¢ové priority VSUP. Zakladnim cilem
investicniho rozvoje je obnova a dals7 vyvoj vysokoSkolské infrastruktury
podporujici zkvalitnéni vyuky, vyzkumu a kultury akademického prostfedi,
zavedeni dlouhodobych pland ve vztahu k profilaci nasi Skoly a posileni jeji
exkluzivity. Investi¢ni plany jsou kaZdorocné upfesfiovany s ohledem na

postup realizace plvodnich zamér(, vznikajici nové potfeby a celkovou situaci.
Vzhledem ke stavajicim kapacitam Skoly je nadale specifickou prioritou Skoly
feSeni prostorovych pozadavk(. Tato priorita zUstava nadale v platnosti. Zplsob
fesenf je priib&zné konzultovan s MSMT a korigovéan s ohledem na budouci
vyuZiti a schopnost dal$iho udrzitelného rozvoje Skoly. Dalsim dleZitym
krokem v oblasti péce o nemovity majetek a zefektivnéni provozu jako celku
bude pfiprava zasadni rekonstrukce stavajici hlavni budovy Skoly. V této oblasti
vSak pocitdme v nasledujicim obdobfi s pfipravou celkového planu revitalizace
budovy, kde bude nutna Gcast statniho rozpoctu prostfednictvim programového

financovani.
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Kromé investi¢nich aktivit je rozvoj infrastruktury a materialné technického
zazemi VSUP realizovén v neinvesti¢ni oblasti. Zakladni zasadou pfi pofizovani
neinvesticniho vybavenf je jednak posouzeni jeho redlné potfeby, jednak snaha
o dosaZeni minimalnich pofizovacich naklad.

Pofizovani DHM a materiall je v kompetenci jednotlivych hospodarskych
stfedisek a je realizovano v ramci jejich rocniho rozpoctu. Vétsi pozadavky
jsou soustfedovany a jejich pofizeni je fizeno centralné na zakladé posuzovani
vzajemnych vazeb, celkovych priorit skoly a disponibilnich zdrojd. Opravy
hmotného majetku jsou zajiStovany dodavatelsky, ve vybranych pfipadech
formou servisnich smluv. Udrzba a opravy nemovitého majetku je rovnéz
zajistovana na zakladé vybérovych fizeniv souladu se zdkonem o vefejnych
zakazkach a financovany z provoznich prostfedkd VSUP. Vzhledem ke stafi

a charakteru budov, zejména v méstské pamatkové rezervaci, by bylo optimalni
pocitat s opravami a souvisejici projektovou pfipravou v primérné hodnoté
kolem 2.000 tis. K¢ ro¢né. Upfesnéni programu oprav probiha kazdoroc¢né,
nenivsak za stavajici situace mozZné je realizovat z vlastnich prostfedk skoly.
Opravy men3siho rozsahu, zejména pak opravy vedouci k zefektivnéni provozu
jednotlivych prostor provadime priibézné z vlastnich prostfedkd.
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Pro financovani vybranych rozvojovych aktivit, zejména pak modernizace
pfistrojového vybaveni a vyukovych prostor, spoluprace s primyslem,
modernizace vyukovych proces(, zajisténi mobility studentl apod. jsou
vyuzivany projektové prostfedky a dalsf granty v ramci rezortu MSMT. Také se
zamé&Fujeme na projektové prostfedky a granty z rezortu Ministerstva kultury CR,
Grantové agentury CR, mésta a dal3ich vladnich i nevladnich instituci. Skola se
Gspésné zapojila do procesu Zadosti o tyto prostfedky a bude v této ¢innosti
nadale pokracovat. V minulosti se dafilo ziskavat touto cestou prostfedky ve vysi
cca 5 - 9 mil. K¢ ro¢né. Takto ziskané prostfedky budou i nadale velmi vyraznym
zdrojem pro obnovu a rozvoj technickych, technologickych i dalSich podptrnych
nastrojd pro pedagogickou i fidici ¢innost Skoly. Nadale budeme usilovat

o G¢elové dotace mimo rezort MSMT, kde se dafi ziskavat prostfedky zejména na
prezentaci vysledk( prace nasich student( a pedagogt.

Dalsim zdrojem prostfedkd v ramci hlavni ¢innosti jsou poplatky za studium

a pfijimaci fizeni, pfijmy za prace v ateliérech a poplatky od student( ze
zahranici. Z doplikové ¢innosti jsou to pak pfijmy za ubytovani ve Skolnim
ubytovacim zafizeni, poplatky za kurzy, drobné pronajmy, eventualné dary
sponzor(. Tento zdroj je vyuZivan na kryti provozu ubytovaciho zafizeni, na nakup
drobného materialu pro praci ateliérl apod., ale neni zatim schopen vyznamnym
zplsobem ovlivnit financovani provoznich naklad( skoly. Za stavajicich
podminek nelze uvazovat o vyznamném roz3iteni aktivit tohoto typu.
Specifickym zdrojem pf¥ijmu je spolupréace s prlimyslem, konkrétné pak se
spole€nosti Skoda Auto, kde se dafi ziskavat ¢ast prostfedkil na zabezpeceni
¢innosti ateliér(, které participuji na feSeni zadanych projektd. Tento typ spo-
luprace mame zajem nadale rozvijet, nicméné opét se jedna o zdroj, ktery nenf
schopen vyznamné ovlivnit financovani provoznich nakladd skoly.
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