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Plan realizace Dlouhodobého zdméru UMPRUM pro rok 2020 (ddle jen ,PR DZ
UMPRUM 2020") stanovuje hlavni cile a kroky realizace pdatého, tj. zadvéreéného roku
plnéni Dlouhodobého zdméru Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze na obdobi
2016-2020 (ddle jen ,DZ UMPRUM 2016-2020").

Zohlednuje znéni Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové

a inovacéni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi
2016-2020 (ddle jen ,DZ ministerstva 2016-2020") a Pldnu realizace Dlouhodobého
zdméru vzdéldavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviréi
ginnosti pro oblast vysokych §kol pro rok 2020 (déle jen ,PR DZ ministerstva 2020"),
kde jsou mj. formulovdna doporuéeni MSMT pro vysoké skoly, kterd by méla zvysit
dopad opatieni v jednotlivych tematickych oblastech.

V roce 2020 se zavrsuje sled velkych legislativnich zmén v administrativé vysokého
Skolstvi jako takového, které zasdhly jak oblast vzdélavani (novy systém akreditaci),
tak vyzkumné &innosti (novd metodika hodnoceni védy a vyzkumu /ddle VaV)).
VsSechny tyto strukturdini zmény predstavuji ndro¢nou vyzvu pro malou ambiciézni
uméleckou skolu se svébytnou tradici a posldnim, jakou UMPRUM je - jde jak o to
obstdt v nové stanovovanych standardech fungovdni vysokého skolstvi, tak uhdgijit
specifika uméleckych VS.

Rok 2020 predstavuje pro UMPRUM druhy rok nového &tyfletého rektorského obdobi,
obménéné vedeni skoly v ném dokoncuje realizaci zdmérU z predchozich let, zdroven
vsak do strategického pldnovdni jiz promitd své priority. Rdmcovym Ukolem roku
2020 ve vsech oblastech ¢innosti je vyhodnoceni plnéni cild DZ UMPRUM 2016-2020
a priprava Strategického zdméru skoly na dalsi pétileté obdobi.

V souladu s DZ UMPRUM 2016-2020 je PR DZ UMPRUM 2020 strukturovdn do sedmi
hlavnich prioritnich oblasti:

1/ kvalita a relevance studia

2/ vyzkumnad &innost v podminkdch umélecké skoly

3/ spoluprdce s aplikaéni sférou

4/ internacionalizace

5/ prezentace uméleckych a vyzkumnych vystup0 v CR a zahraniéi
6/ technologické vybaveni skoly a efektivni Fizeni

#/ investice a financovdni

Kazdd uvedend prioritni oblast uvdadi vzdy ndzev a zdkladni vizi, ndsleduje obecnd
charakteristika hlavnich aktudlnich cild a konkrétni strategické kroky k jejich naplriovani.

K PR DZ UMPRUM 2020 ndlezi samostatnd Pfiloha €. 1: Pldn investi¢nich aktivit UMPRUM
pro rok 2020, shrnuijici investi¢ni akce zafazené do pldnu nadchdzejicich investi¢nich
aktivit skoly, a nové téz Priloha &. 2: Rdmec vyzkumnych aktivit, ktery je pfipravou pro
proces hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyzkumné dinnosti podle nové Metodiky 2017+.
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1/ KVALITA A RELEVANCE STUDIA

STUDIJINi PROSTREDI SCHOPNE KONKUROVAT NEJLEPSIM EVROPSKYM UMELECKYM SKOLAM

Aktudlni cile pro rok 2020

Dokonc¢it proces ptipravy rozpracovanych akreditaci studijnich program UMPRUM,
definovat silnd i slabd mista akreditaéniho procesu. Vyhodnotit proces implementace
systému zajistovdani a hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti a formulovat doporuceni
pro jeho aktualizaci. Vyhodnotit miru naplnéni cild pro oblast studia stanovenych
Dlouhodobym zdmérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro 1éta 2016-2020, U¢innost navrzené strategie

k jejich dosazeni i relevanci navrzenych indikatord. V ndvaznosti na evropské a ndrodni
strategické dokumenty pro oblast vysokoskolského vzdélavdni na obdobi 2021+

a na zdkladé definovanych priorit rozvoje UMPRUM pfipravit relevantni podklady pro
zpracovdni Strategické zdméru na obdobi 2021-2025 pro oblast studia.

Konkrétni strategické kroky

e Na zdkladé prvnich zkusenosti
akcelerovat dokon€eni rozpracovanych
akreditacnich spisu.

¢ VVyhodnotit zkusenosti z akreditaci, roli
garant®, metodiky i garantujicich kateder,
efektivitu navrzenych postupU, Uéinnost
metodickych materidl0 i datové podpory
a postupu NAU. Na zdkladé vysledkd
hodnoceni navrhnout Upravy potifebnych
¢asovych rdmcU, akreditaénich postupy,
podpurnych metodik a datovych zprav.

¢ Sledovat mozné Upravy VS zdkona
smérem k efektivité a racionalité
akreditaéniho procesu a reagovat na
né v ramci reprezentaci VS spoleé¢né
s ostatnimi verejnymi vysokymi
umeéleckymi skolami.

¢ Posilovat odpovédnost garanta
studijniho programu i garantujici

katedry nejen za pfripravu akredita¢niho
spisu, ale i za kvalitu, uskutecnovani

a pravidelné hodnoceni pfislusného
studijniho programu. Posilovat ndstroje
pro usnadnéni kazdoroéniho pravidelného
hodnoceni studijnich programu, co se
ty¢e analytické podpory a strategického
zacileni.

¢ Ukotvit roli metodikd v rdmci vytvarnych
kateder jako dUlezité a nedilné souddsti
vzdéldvaciho procesu a jeho evaluace.

e Na zdkladé vysledkU revize
dosavadnich metod ziskavdni zpétné
vazby a ve spoluprdci s Radou
studijnich programi pfipravit ndvrh
efektivniho a kvalifikovaného hodnoceni
kvality studijnich programu véetné
predpoklddanych finanénich ndakladu.

e Zahdjit pripravu platformy pro

rozvoj pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikd, jejimz
prostrednictvim bude mozné pribézné
sledovat a uspokojovat potreby
teoretického a didaktického zazemi
ateliérd v ramci vytvarnych kateder.

¢ Pfipravit podklady pro zpracovdni
radmce kvalifikaci UMPRUM na zdkladé
Rdmce kvalifikaci vysokoskolského
vzdélavani Ceské republiky zalozeného
na vysledcich uceni.
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e Zahdjit diskuzi napfi¢ akademickou obci
o internich standardech UMPRUM pro
nové studijni programy.

¢ Postupné inovovat vyuku v souladu
se studijnimi pldny nové akreditovanych
studijnich programu.

¢ Pfipravit a zahdjit pilotni vyuku
studentU v aktualizovaném nepovinném
pedagogickém modulu a zvysit tim jejich
uplatnitelnost na pracovnim trhu.

¢ Pravidelné vyhodnocovat probihajici
inovace v modulu socidlnich dovednosti
a poskytovat volnou kapacitu

v jednotlivych segmentech absolventim.

¢ Rozvijet studijni informacni systém

v souladu s pozadavky na elektronizaci
studijnich agend, vnitini hodnoceni
kvality studijnich programd, boj proti
plagidtorstvi a rozhodovdni zalozeném
na relevantnich datech.

o VVyuzit vysledkd Setfeni CRP ZvySovdni
kvality prostredi vysokych skol v oblasti
fizeni lidskych zdroju s ohledem na
rovnost Zen a muzu v diskuzi o zdkladnich
principech rovnosti uvnitr UMPRUM.

¢ DUsledné prosazovat koncept
vzdélavani orientovaného na studenta.

e Pokracovat ve vzdjemné spoluprdci

a sdileni dobré praxe s ostatnimi
verejnymi vysokymi uméleckymi skolami
v oblastech kvality a internacionalizace
studia, poradenskych sluzeb a péce

o studenty se specifickymi potrebami.

¢ Na zdkladé analyzy vnitiniho

a vnéjsiho prostiedi a v souladu

s paternimi strategickymi dokumenty

pro vysokoskolské vzdélavani v Ceské
republice i na evropské Urovni formulovat
zdkladni priority pro oblast studia na
obdobi 2021+.
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2/ VYZKUMNA CINNOST V PODMINKACH UMELECKE SKOLY

UMELECKA TVURCi A VYZKUMNA CINNOST JAKOZTO NEODMYSLITELNA SOUCAST

FUNGOVANI VYSOKE SKOLY

Aktudlni cile pro rok 2020

Absolvovdni celého procesu hodnoceni vyzkumné &innosti skoly dle nové Metodiky
201#+. Etablovdni uméleckého vyzkumu jako plnohodnotné soucdsti VaV. Aktivni
a administrativné efektivni grantovd politika, se zamérenim na vétsi projekty.
Akcentovdni prvk( excelence v komplexnim systému podpory tvOréi ¢innosti
akademickych pracovnikd a doktorand’ formou vnitfnich soutézi. Posilovdni role
mladych badateld ve vyzkumu (doktorandi, post-doc i post-mag). Stabilizace
administrativy VaV a rozvoj IT podpory v této oblasti. Strategicky rozvoj védecké

infrastruktury (knihovna, nakladatelstvi).

Konkrétni strategické kroky

e Zpracovat nové dokumenty vyzadované
procesem hodnoceni VaV dle Metodiky
2017+ (sebe-evaluaéni zpravy)

a realizovat hodnoceni Mezindrodnim
evaluaénim panelem. Vyuzit k tomu
zkusenosti a materidld vzeslych z auditu
provedeného agenturou EQ-Arts.

® Prdbézné vyhodnocovat silné a slabé
stranky nového typu hodnoceni
vyzkumné ¢innosti s ohledem na segment
uméleckych V8. Koordinovat interni
hodnoceni a jedndni s nadfizenymi
orgdny (MSMT, RVVI) v rdmci 4 UVS.

¢ Prosazovat do hodnoceni VaV

vedle uménovédného vyzkumu také
dalsi podoby vyzkumné ¢innosti
péstované na skole: umélecky vyzkum
a smluvni vyzkum. Zqjistit jejich
adekvdtni financovdni (DKRVO, FUC,
spolufinancovdni s aplikaéni sférou - viz
prioritni oblast 3).

¢ Usilovat o ziskdni vétsich grantovych
projektd, schopnych dlouhodobé
etablovat vyzkumnou ¢innost
jednotlivych ateliérd a kateder
(programy NAKI, TACR Eta atp.).

¢ Implementovat novd pravidla poddavdani
grantd a projektd na UMPRUM,
specifikujici postup pfi pfiprave

a schvalovani grantovych pfihldsek.
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e Minimdlné udrzet ¢i navysit miru
podpory internich grantovych soutézi
(rozpodet pro AGS, SGS, ediéni ginnost).

¢ VVytvofit novy typ interni podpory
vzniku vyzkumnych tymd kolem mladych,
mezindrodné jiz uzndvanych badatel’
(tzv. ,vyzkumné platformy"”). Vyuzit

k tomu programu OP VVV - ZvySovdani
kvality internich grantovych schémat

na VS.

e Aktivné podporovat zapojovdni ateliérd
a kateder do spole¢nych vyzkumnych
projektd se zahraniénimi partnery.

¢ Pokra¢ovat v podpore vyzkumné
¢innosti absolventU prostrfednictvim
programu post-doc/post-mag.

¢ Pokracovat v posilovani
doktorandského vyzkumu jako hlavni
souddsti doktorského studia (prioritni
podpora doktorskych vyzkumnych
projektd v rdmci SGS); koordinovat
formulovani specifik uméleckych
doktoratd s ostatnimi UVS; vyuzit
vysledkd komplexnich dotaznikovych
Setfeni mezi studenty a absolventy

z predchozich let pro inovace ve
fungovdni nasich doktorskych studii.
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e Administrativné stabilizovat oblast VaV
na UMPRUM po persondlnich zméndch na
konci roku 2019. ZvySovat kompetence
pracovnik® administrativy védy a vyzkumu
(zejména prostfednictvim cilenych skoleni
a networkingu univerzitnich grantovych
pracovist).

e Rozvinout IT podporu v administrativni
agendé vyzkumné a tviréi ¢innosti
(e-ndstroj na sbér dat o vysledcich tvOréi
¢innosti, na evidenci grantU a projektd
atp.).

¢ Vytvofit strategii diverzifikace
budouciho ulozeni knihovniho fondu

(po rekonstrukci hlavni budovy na

ndm. Jana Palacha). Vedle toho ddle
posilovat zpfistupriovdni knihovniho
fondu v digitdini podobé prostfednictvim
platformy Kramerius.

¢ Implementovat systémovd pravidla pro
vyddvani tiskovin UMPRUM.

¢ Proveéfit alternativni moznosti

Siteni knih nakladatelstvi UMPRUM
(print-on-demand, e-shop atp.) a zamé&fit
se zejména na strategii zahrani¢ni
distribuce.
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3/ SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

EFEKTIVNi TRANSFER VEDOMOSTI, VYSLEDKU KREATIVNICH SCHOPNOSTI
A TALENTU POSLUCHACU DO PRUMYSLOVE SFERY DOMA | V ZAHRANICi

Aktudlni cile pro rok 2020

Udrzeni povédomi o ¢innostech a vysledcich Vysoké skoly uméleckoprimyslové

v Praze napti¢ tercidrni sférou a vyzkumnymi institucemi v Ceské republice. Ziskavani
novych partnert spoluprdce pomoci nezdvislych organizaci. Vytipovadni strategickych
partner¥ z aplikaéni sféry k pokrac¢ovdni ¢i navazani nové dlouhodobé spoluprdéce.
Udrzeni a posileni nastaveného rozvoje vztaht s dlouhodobymi partnery z aplikaéni

sféry.

Konkrétni strategické kroky

¢ Nastavit procesy a postupy spoluprdce

s aplika¢ni sférou. Vytvorit interni
smeérnici a postupy, véetné popisu
moznych variant.

¢ Zlepsit proces zasmluvnéni, postupy
pfi realizaci zakdzky a prohloubit
informovanost student. Vystavét
strukturu postupu Uspésné realizace
zakdzky. Zlepsit komunikaci s ateliéry.

¢ VVybudovat model dlouhodobé,
udrzitelné spoluprdce s klicovymi
partnery. Organizovdni a delegovdni
zpracovanych Ukol0 a zakdzek mezi
jednotlivé ateliéry, tak abychom mohli
dlouhodobé s partnery spolupracovat
a nevycerpali véechny moznosti
najednou.

e Ziskavat nové partnery spoluprdce

pomoci nezdvislych organizaci typu Svaz

promyslu a dopravy Ceské republiky
a Czech Invest.

e Zefektivnit koncepci partnerstvi
se zdastupci aplikacni sféry v oblasti
studentskych stazi.
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4/ INTERNACIONALIZACE

SPOLUPRACE S NEJLEPSIMI EVROPSKYMI VYSOKYMI SKOLAMI OPIRAJICI SE O INTENZIVNi
PEDAGOGICKOU | STUDENTSKOU MOBILITU

Aktudlni cile pro rok 2020

Posilovat kvalitu zahrani¢nich vyménnych pobytd v rdmci programu Erasmus+

i ostatnich recipro¢nich vymén. Mapovat a posoudit moznosti vzdjemného uzndvdani
vysokoskolskych diplomU v rdmci evropskych partnerskych skol a snizovat bariéry
v uzndvdni vysledkU uéeni ze zahraniéni stdze studentd UMPRUM na evropskych
partnerskych skoldch. Diskutovat moznost zavedeni Mobility Window do povinnych
studijnich pldnd. Zvysit podporu navazujicich magisterskych programd v anglickém

jazyce. Rozsifit ateliérovou vyuku v anglickém jazyce a posilovat princip
Jnternacionalizace doma". Podporovat navdzanou spoluprdci s prazskymi VS

v rdmci konsorcia SIP.

Konkrétni strategické kroky

¢ Reflektovat vysledky a doporuceni
pisemné zprdavy hodnoticiho tymu Domu
zahranic¢nich sluzeb z monitorovaci
ndavstévy na UMPRUM zamérené na
program Erasmus.

e Zabyvat se novymi podnéty
z konference CZEDUCON - Horizonty
mezindrodniho vzdélavdni.

e Zvazit u vybranych evropskych
partnerskych skol moznost
automatického uzndvani vysledkd
studia ze zahranic¢ni stdze a prozkoumat
moznosti vzdjemného uzndvdni
vysokoskolskych diplom0.

¢ Ve spoluprdci s IT oddélenim posoudit
moznost zapojeni do mezindrodni

sité vysokych skol v rdmci programu
Erasmus Without Paper, jehoz cilem je
zjednoduseni a urychleni zpracovdni
dokumentU souvisejicich s mobilitami
studentd.

¢ Ziskat data dokumentujici U¢ast
akademickych i neakademickych
pracovnikd a studentU na zahrani¢nich
odbornych konferencich a ¢lenstvi

v mezindrodnich profesnich organizacich
a naddle ji vyrazné podporovat.

e VVytvorit sit partnerskych instituci pro
krdtkodobé studijni nebo vyzkumné
pobyty studentd doktorského studia.

¢ Vyznamné ocenovat a propagovat
studenty a pedagogy zapojené do
mezindrodnich projektd a profesnich
svazu.

e ZvysSovat odborné jazykové
kompetence studentd, akademickych
i ostatnich pracovnikd.

¢ Posilit administrativni i elektronickou
podporu programU v anglickém jazyce.

e Ziskat kvalitativni a kvantitativni
data o zapojeni zahrani¢nich odbornikd
z akademického zivota i aplikac¢ni
sféry do vyuky i do hodnoticich komisi
a navrhnout U¢inny zpUsob ziskavani
jejich zpétné vazby.

¢ VVyhodnotit pfinos sité ,UMPRUM Buddy"

k lepsi integraci zahrani¢nich studentd do
ateliérd i Zivota skoly.
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¢ Informovat katedry o vysledcich
pravidelnych dotaznikovych hodnoceni
studijnich pobytd zahranié¢nimi studenty
a vyvolat diskuzi uvnitf kateder i v rdmci
celé skoly o moznych cestdch ke zlepseni
internaciondlniho prostredi skoly.

e Ukotvit a institucionalizovat Ateliér
hostujiciho zahrani¢niho umélce/kurdtora
ve strukture Katedry volného uméni

a vyhodnotit data o studentech, ktefi
ateliérem prosili v pilotnim obdobi.

¢ VVyhodnotit zdjem zahrani¢nich student’
z ostatnich VS o aktivity pofddané
UMPRUM ve dvou uplynulych letech.

¢ VVyhodnotit aktivitu zahrani¢nich
studentd UMPRUM na blogu v obou
jazykovych mutacich ve srovndni

s ostatnimi zahranié¢nimi studenty
Skol zapojenych v konsorciu SiP.

¢ V rdmci konsorcia Study in Prague
zahdijit pfipravu stipendijniho programu
pro mimorddné nadané zahraniéni
studenty a navrhnout spole¢nd skoleni
a workshopy pro pracovniky zapojenych
skol pro posileni znalosti a kapacit

v oblasti internacionalizace.

¢ VV ndvaznosti na evropské a ndrodni
strategické dokumenty upravujici oblast
internacionalizace vysokého skolstvi a na
zdkladé analyz a vyhodnoceni uplynulého
obdobi definovat priority pro obdobi
2021+.

VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE



10

5/ PREZENTACE UMELECKYCH A VYZKUMNYCH VYSTUPU

V CESKE REPUBLICE | V ZAHRANICi

KVALITNi PREZENTACE VSECH OBORU A ATELIERU V CESKE REPUBLICE | NA PREHLIDKACH
UMELECKYCH SKOL V HLAVNiICH KULTURNICH CENTRECH EVROPY

Aktudlni cile pro rok 2020

Dlouhodobé upevinovdni pozice Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze mezi
ostatnimi prestiznimi uméleckymi Skolami prostifednictvim tuzemskych a zahraniénich
vystav. Vyuzivdni aktivit Skoly ke zlepSovdni povédomi o skole a propagaci studia na

ni. Posilovani kontakt0 s absolventy skoly.

Konkrétni strategické kroky

e Pokrac¢ovat v prezentacich na
prestiznich zahrani¢nich prehlidkach
designu a uméni, jako jsou Salone del
Mobile v Mildné a London Design Festival
ve Spojeném krdlovstvi.

¢ VVyhleddvat dalsi prilezitosti pro
prezentaci ateliérovych vystav v zahranici
jako Ars Electronica v Rakousku nebo
Dutch Design Week.

¢ Prezentovat skolu i mimo oblast
hlavniho mésta, predevsim pak formou
velké vyroéni vystavy pofddané v roce
2020 v Plzni.

e Zprovoznit nové webové stranky
www.umprum.cz, zprehlednit jednotlivé
sekce webu, zlepsit kategorizaci ¢lankd
a vyhleddvani.

e Zaijistit efektivnéjsi propagaci
semestrdlnich a klauzurnich

praci studentU skoly zavedenim
komentovanych prohlidek vystavy
ARTSEMESTR uréenych predevsim pro
stfedni Skoly a odbornou verejnost.

e Pokracovat v posilovdni propagace
Skoly a jejich aktivit v rdmci konsorcia
Study in Prague - prostfednictvim
veletrhU a socidlnich siti Study in Prague.

e Navdzat aktivni kontakt

a spoluprdci s absolventy Vysoké
skoly uméleckopridmyslové v Praze
prosttednictvim Klubu absolvent
UMPRUM.

e Zajistit vzdélavaci a volnoCasoveé
aktivity pro zahrani¢ni studenty napfiklad
prostiednictvim komentovanych prohlidek
a kurzg.
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6/ TECHNOLOGICKE VYBAVENI SKOLY A EFEKTIVNI RiZENi

SKOLA JAKO MODERNI INSTITUCE OPIRAJICi SE O INOVATIVNI, EFEKTIVNi A BEZPECNE TECHNOLOGICKE

ZAZEMi V OBOU SVYCH BUDOVACH

Aktudlni cile pro rok 2020

Maximdlni vyuziti informadénich technologii pro fizeni skoly, elektronizace postupU

jak v rozhodovdni skoly jako OVM, fizeni financi, tak vyuzivdni lidskych i materidlnich
zdroju dilen a technologickych provozU skoly. Integrace podpUrnych administrativnich
systémU, zlepSovdani uZivatelského prostfedi pro studenty a pedagogy (intranet,
studijni informaéni systém, dalsi uzZivatelské aplikace vyuzZivané studenty i pedagogy).

Konkrétni strategické kroky
ELEKTRONICKA BEZPECNOST

e Dokoncit implementaci Bezpeénostni
politiky UMPRUM.

e Udrzet systém skoleni koncovych
uzivatelU o elektronické bezpecénosti.

UZIVATELSKE PROSTREDI
A TRANSPARENTNOST
¢ Prohloubit elektronizaci
a transparentnost rozhodovdni UMPRUM
jako orgdnu verejné moci o prdvech
a povinnostech studentd, rozsitit pilotni
implementaci ndsledujicich ndstrojU:
— elektronicky spis studenta,

— elektronické doru¢ovdni rozhodnuti
studentim,

— propojeni studijniho informaéniho
systému a informacéniho systému
spisové sluzby.

e Portdl UMPRUM - rozsifit zavedeny
ndstroj o skoleni uzivateld, Upravy na
zdkladé vzivatelské zpétné vazby.

e Dokoncit rozhrani pro spravu webovych
stranek (verejné &asti, intranet).

¢ Dokondit registr vnitfnich predpisU
UMPRUM (kontextové prohleddavani
dokumentU na intranetu, pravidla pro
publikaci vnitfnich pfedpisd a norem).

¢ Implementovat opatfeni k zamezeni
plagidtorstvi.
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EFEKTIVITA RIiZENi LIDSKYCH,
MATERIALNICH | FINANENICH ZDROJU
¢ Vyhodnotit dosavadni implementaci
elektronickych ndstroj0 pro pldnovani
prdce v dilndch realizovany v letech
2018-2019 s ohledem na vznikajici
Technologické centrum Mikulandskd
a napldnovat jeho aktualizaci
— dokoncit uzivatelsky pratelské
feseni v dilndch s velkou obratkovosti
student? (SW a tablety - &tedky karet).

¢ Vyhodnotit dosavadni zajisténi HW

a SW v ateliérech a dilndch, pfipravit

podklad pro dalsi rozvoj technologického

zdzemi UMPRUM pro Dlouhodoby zamér

2021-2025, zejména z hlediska principu:
— kazdy ateliér a dilna disponuje
vypocetni a zobrazovaci technikou
odpovidajici zaméfeni ateliéru a/nebo
dilny (poéitade, tiskdrny, projektory,
pfislugenstvi),

— pro kazdy ateliér a dilnu existuje
pldn dalsiho rozvoje technologické
Urovné, ktery koreluje s pldnem vyuky
dle akreditace, sou¢asnymi trendy
daného oboru (digitdlni obrabéni, 3D
tisk, rozsirend a virtudlni realita, nové
materidly, novd média v grafickém
designu atp.),

— potreby uzivatelského skoleni
(portdl UMPRUM, ovldddani aplikaci
UMPRUM, RaV, MS Office produkty).

VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE
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¢ VVyhodnotit a upravit dosavadni
celogkolni politiku licenci k SW (grafika,
projektovdni, SW k ovldaddani stroji pro
Technologické centrum Mikulandskd, SW
pro vytvareni a Upravu film0 a fotografii).

e Polozit zdklady systému pro fizeni
materidlového hospodareni s ohledem na
potieby studentl a odpovidajici cenovou
politiku vyvdzenou vzhledem k finanénim
moznostem $koly i studenty, kterd
nebude limitovat tviréi potencidl skoly

a jeji excelentni vysledky.

TECHNOLOGICKE ZAZEMi UMPRUM
¢ VVyhodnotit dosavadni zmény
a formulovat zdkladni priority pro dalsi
rozvoj materidiniho a technického zdzemi
UMPRUM na obdobi 2021+ v ndvaznosti
na:
— proces hodnoceni a zvysSovdni
kvality VS a proces opétovné
akreditace studijnich program0,

— uvedeni do provozu
Technologického centra UMPRUM
Mikulandskd, které bude znamenat
zdsadni zménu v pfristupu jak ke
vzdélavaci, tak tviréi ¢innosti,

— predpoklady a pozadavky pdternich
strategickych dokumentU pro
vysokoskolské vzdélavani v Ceské
republice i na evropské Urovni,

— zdvazek udrzet UMPRUM ve skupiné
100 nejlepsich skol svéta v oboru
Art&Design QS World University
Rankings.

VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE



7/ INVESTICE A FINANCOVANI

DLOUHODOBE UDRZITELNY SYSTEM STABILNiIHO FINANCOVANI A REALIZACE INVESTICNICH AKCI
SPOJENYCH S NOVOU TECHNOLOGICKOU BUDOVOU SKOLY

Aktudlni cile pro rok 2020

Pokra€ovdni ve vystavbé nové technologické budovy v Mikulandské ulici a s tim
souvisejici finanéni operace, dodrzovdni nastavenych fidicich a administrativnich
postupU. Ve vefejném zaddvacim fizeni vybrat dodavatele vnitiniho zafizeni

a technologii. Zpracovat harmonogram doddvek odpovidajici harmonogramu
vystavby. Zpracovat finanéni plan a vyhled zaqjisténi zdrojo pro kofinancovani projektu
s ohledem na zménu investi¢niho zdméru a zménu smlouvy o dilo s generdinim
dodavatelem stavby, ktery nebude ohroZzovat udrzitelné hospodareni UMPRUM

v ndsleduijicich letech.

Udrzet trend dlouhodobé udrzitelnosti provozniho rozpoc¢tu UMPRUM, kdy na
pfijmové strance se posiluji vlastni pfijmy a na vydajové se klade dUraz na posilovani
persondinich vydajo a vydajd na pravidelnou obnovu technologického zdzemi skoly.

Provést rekonstrukci socidlniho zafizeni hlavni budovy na ndm. J. Palacha.

Konkrétni strategické kroky
INVESTICE
e Pokracovat ve vystavbé Technologické
centrum Mikulandskd po zméné
investi¢niho zdméru v ndvaznosti na
zménéné podminky stavby po havdrii
a zajistit podminky financovdni pro
dokonceni projektu a minimalizovat
dopady pfipadného sporu s generdinim
dodavatelem stavby:
— akumulovat vlastni zdroje na
zvyseny podil kofinancovdni projektu,

— realizovat prodej opousténych
nemovitosti,

— pfipravit vyhled dopad0
kofinancovdni do hospodareni
UMPRUM,

— zpracovat harmonogram koordinace
stavebni ¢asti a doddavek technologii
a vnitfniho vybaveni,

— zpracovat pldn pfesunu provozu,

— zajistit dodavatele oprav a repase

stéhovanych technologii do nového
centra.
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¢ Pokrac¢ovat v projedndvdni zdméru
(ndvrh stavby a objemovd studie)
revitalizace hlavni budovy na Palachové
ndmésti s dotéenymi subjekty: HMP
(Taneé&ni konzervatof Praha), MSMT CR,
MF CR, odbor pamdtkové péée MHMP,
stanovit milniky pro pfipravu jednotlivych
stupnu projektové dokumentace

s ohledem na podminky jeho financovdni.

¢ Projekéné pfipravit a stavebné
realizovat rekonstrukci socidlnich zafizeni
v hlavni budové ndm. J. Palacha (nulta
etapa komplexni revitalizace hlavni
budovy).

FINANCOVANI

e Akumulovat odpoviddijici zdroje pro
financovdni nové technologické budovy
v Mikulandské ulici.

e Udrzet samostatnou kapitolu rozpoctu

na obnovu technologického vybaveni
Skoly nejméné ve vysi jako v roce 2019.

VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE
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e Udrzet persondini vydaje ve srovnatelné
vySi jako v roce 2019 bez dopadu na
absolutni vysi ostatnich provoznich
vydajU ve srovndni s rokem 2019:
— drzet trend postupného zvysovani
mzdovych vydajU tak, aby byla
nastavena konkurenceschopnd
hladina mezd na UMPRUM pro
stabilizaci persondlnich zdroju skoly,

— zohlednit zvyseni persondlnich
ndklad? na vyuku vzhledem k zavadéni
novych predmétU v dUsledku nové
akreditace studijnich program0

a soubéZnou vyuku na dostudovdni,

— zohlednit persondini ndklady
spojené se systémem zajistovani
a hodnoceni kvality UMPRUM.

¢ Vytvofit postupy pro zvyseni viastnich
pfijmU skoly ze smluvniho vyzkumu,
smluvni spoluprdce s partnery

a transferu technologii.

¢ Vytvofit postupy pro stanoveni rezijnich
ndkladO v projektech tvOréi ¢innosti
financovanych z vefejnych zdroju

a v projektech ze smluvni tviréi ¢innosti.

VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE



PRILOHA €. 1: PLAN INVESTICNICH AKTIVIT VYSOKE SKOLY
PRO ROK 2020

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2020
Vysokad skola strué¢né shrne investi¢ni akce zarfazené do pldnu investi¢nich aktivit pro
rok 2020 véetné predpokladaného postupu realizace.

Nize shrnuté investi¢ni akce jsou v souladu se SZ UMPRUM 2016-2020 a PR SZ
UMPRUM 2020. Kli¢ovou aktivitou v investi¢ni oblasti pro rok 2020 je pokracovdni
v dostavbé, vestavbé a prestavbé objektu Mikulandskd na inovaéni technologické
a vyzkumné vzdélavaci centrum Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze. Postup
realizace zdmeéru je vdzdn harmonogramem akce, predpoklad dokonéeni objektu je
06/2021. V pribéhu roku 2020 se predpoklddd celkovd investice ve vysi 300 mil. K&
s DPH. V roce 2019 a poc¢dtkem roku 2020 budou dokonéeny pfipravné a bouraci
préce (03/2020) a zahdjena hlavni vystavba (09/2019). K 12/2020 budou:

a) dokonéeny veskeré prdce spojené s odstrarovdnim ndsledkd havdrie

(nastala 17/72018),
b) dokon&eny véechny hlavni konstrukce a zastfeseni a Uplné opldsténi objektu,
c) zahdjeny prdce na TZB a dokon&eny venkovni Upravy.

Uplné dokoné&eni celého projektu je provadécim harmonogramem stanoveno na
30/6/21, ndsleduje stéhovdni a zafizovdni, slavnostni otevieni pak se zahdjenim
akademického roku 2021/2022.

Dalsi investi¢ni aktivitou s odhadovanou hodnotou cca 1,8 mil. K& s DPH je pravidelnd
obnova ICT. PUjde o pravidelnou obnovu HW a SW na UMPRUM. V prvnim az druhém
Ctvrtleti roku 2020 probéhnou jednotlivd zaddvaci fizeni na doddvky a sluzby ICT.

K ostatnim investi¢nim aktivitdm UMPRUM, které jednotlivé nepfesdhnou hodnotu

1 mil. K& bez DPH a které budou pfedevsim ndhlymi potfebami z ddvodu nezbytnych
oprav a havdrii, se predpoklddd zahrnuti financi na nezbytnou obnovu technologii
a strojU v dilndch, technické zhodnoceni a opravy hlavni budovy UMPRUM na
Palachové ndmésti a dalsi drobné nepredvidatelné akce v ostatnich budovdach
UMPRUM.

Plany vétsich investi¢nich zdmérd pldnuje UMPRUM pouze s ohledem na mozné vyzvy
v rdmci EU dotaci (napf. OP VVV).

Revitalizace hlavni budovy UMPRUM na ndm. J. Palacha probéhne az po roce 2021,
po dokoncéeni projektu Technologického centra UMPRUM Mikulandska.

2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci, jejichz realizace bude probihat v roce 2020
Vysokd skola uvede jednotlivé vsechny investiéni akce pldnované k realizaci v roce
2020 s planovanym objemem vydaju v roce 2020 vétsim neZ 1 000 tis. K¢, bez ohledu
na to, zda byla akce zahdjena pred rokem 2020, nebo bude pokracovat po roce
2020. Investiéni aktivity s planovanym objemem vydaju do 1 000 tis. K¢ véetné uvede
kumulované pod ndzvem ,Ostatni investiéni aktivity”.
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A1. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2020
* Ndzev akce

Dostavba, vestavba a prestavba objektu Mikulandskd na inovaéni technologické

a vyzkumné vzdéldvaci centrum Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze

e Struény popis akce

Vznikne v zdsadé zcela novy objekt v pivodnich pddorysech starsi budovy zdkladni
Skoly a knihovny, ktery bude vybaven modernimi technologiemi pro dilenskou

realizaci uméleckych vystupU studentU a jejich materidlové experimenty spojené

jak s vyukou, tak vyzkumnou ¢innosti a vyvojem. V souc¢asné dobé probihd totdini
rekonstrukce a dostavba objektu, kam skola umisti drtivou vétsinu svych dilenskych
provozU a provozU pro materidlové experimenty v prostorové a technologické Urovni
odpovidajici 21. stoleti a vyluénému postaveni skoly na evropské a svétové scéné.
Zkusebni provoz by mél byt zahdjen v pribéhu letni prestdvky v roce 2021 a stéhovani

provozud tak, aby akademicky rok 2021/2022 jiz probéhl v novych podminkdch.

¢ Ndklady akce

Popis nakladd - Mikulandska ul. Ndklady v Ké
s DPH
INV 646 861 394
Projektové prdce + inzenyrskd €innost + KOBP 53 876 303
Projektové prizkumy (archeologové) 19 085 779
Jiné ndklady na pfipravy a zabezpeceni projektu 12 040 967
Ndklady na rekonstrukci objektu 501 858 346
Technologické vybaveni objektu 60 000 000
NEINV 20 985 920
Technologické vybaveni objektu véetné drobného vybaveni dilen | 5985 920
Opravy, reinstalace, instalace a stéhovani 6 000 000
Vybaveni interiéru - pracovni stoly, zZidle, kanceldre 9 000 000
NAKLADY STAVBY CELKEM 667 847 315

e Terminy pfipravy a realizace akce
viz popis vys$e a pfilozeny aktudini harmonogram akce.
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e ZdUvodnéni akce véetné vztahu k prioritdm Dlouhodobého zdméru a Pldnu realizace
vysoké skoly

Po restitucich z po¢dtku devadesdatych let musela skola stdhnout veskeré dilenské
provozy z okoli na Praze 1 do své historické budovy. Sou¢asné stisnéné prostorové
podminky UMPRUM v této hlavni budové jsou pro zabezpeceni vyuky provizoriem,
jehoz feseni je stdle odkladddno. Nedostatek ploch a prostor’ véech druh¥ podstatné
omezuje vyukovy a vyzkumny provoz skoly, ndrUst zahrani¢nich studii atp., a je
zdsadni prekdzkou pfirozeného rozvoje skoly. To plati zejména v situaci, kdy skola
musela logicky sestéhovat detasovand pracovisté (jednd se predevsim o zlinské
ateliéry) pod jednu stfechu. Mensi provozni kapacitou disponuje UMPRUM ve své
budové v Karliné (Prvniho pluku 211/5, Praha 8), kterou je ovSem povinna souéasné

s realizaci Technologického centra Mikulandskd prodat a vytézek z prodeje investovat
do kofinancovdni tohoto projektu.

UMPRUM pro zqjisténi svého chodu a pldnovany rozvoj nutné potrebuje dalsi prostory,
ty byly pofizeny bezUplatnym pfevodem nemovitosti v ulici Mikulandskdé 134/5, Praha
1 (na zdkladé smlouvy o bezuplatném pfevodu vilastnictvi k nemovitosti), s ndslednou
rekonstrukci této budovy, ktera:

— plné pokryje soucasné i vyhledové potieby skoly,

— spliuje pozadavky na efektivni provoz a jeho financovdni,

— svou bezprostiedni vzddlenosti od hlavni budovy umoziuje efektivné
koordinovat a fidit pedagogické procesy,

— svou velikosti odpovidd redlnym potfebdm a predvidatelnému vyvoii,

— je bez problémU pésky dosazitelnd z hlavni budovy, bez zbyte¢nych
¢asovych ztrat,

— splruje technické pozadavky - specidini ateliéry a dilenské provozy,

— je dobte vyuzitelnd z hlediska spoleé¢enskych pozadavkU - reprezentace skoly
a prezentace jeji ¢innosti, spoluprdce s primyslem i ve specidlnim rezimu atd.

Veskery budouci provoz skoly bude definitivné zajistovan ve dvou uvedenych
budovdch, tj. v hlavni budové (formdini sidlo $koly) na ndmésti Jana Palacha 80,
Praha 1, a ve zrekonstruované budové v ulici Mikulandska 134/5, Praha 1.

K prokdzdni opodstatnénosti pofizeni nové budovy byla celkovd nutnd potfeba ploch
promitnuta do stdvajici budovy UMPRUM v Praze a z rozdilu mezi celkovou potifebou
ploch a ovérenou kapacitou stavajiciho objektu hlavni budovy byl stanoven rozsah
ploch v pozadované dalsi budové.

1 ; VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE



Cilem feseni je dokonald propojenost pracovist ve vSech smérech pfi respektovani
autonomie kateder a ddle stanoveni odpovidajiciho prostorového objemu. Promitnuti
nové organizacni struktury instituce do zdkladniho konceptu dispozi¢niho uspordddni
je peclivé vyvdzeno s mirou jeho variability a volnosti.

v ovew

s o¢ekdvanou kvalitni dilenskou praxi a do Siroké struktury teoretickych predndsek.
Charakter této vyuky vyzaduje proto vedle klasickych ateliérovych u¢eben predevsim
dilenskd zdzemi, kterd budou splfiovat pozadavky kreativni a experimentdini
¢innosti. To vée vyzaduje i ndvaznost na vybavend poditacovd studia a predndskové
a semindrni sdly s odpovidajici kapacitou i vybavenim. Strategie a charakter
pozadovaného definitivniho feseni odpovidd trenddm i pfi srovndni s prestiznimi
zahrani¢nimi skolami obdobného typu.

Vysledky své prdce skola predstavuje Siroké verejnosti na pravidelnych vystavdach
klauzurnich a diplomovych praci. Ddle tyto vysledky publikuje na bilanénich vyro&nich
vystavdch v budové skoly i mimo ni, zG¢astruje se mezindrodnich sympozii, prehlidek
a akci porddanych jinymi skolami nebo statnimi a profesnimi institucemi v celém svété.
Mezindrodni ohlas a dosazené Uspéchy z téchto akci i renomé vedoucich pedagogl

o studijni vymény a honorované semestrdini stdze. Soucasnd stisnénd dislokace
jednotlivych pracovist véak UMPRUM neumoznuje zabezpedit dostateéné plochy

pro vSechny potifebné Cinnosti téchto aktivit, které by UMPRUM jako subjekt méla
porddat. Skola postrddd specidlni katedrové a ateliérové prostory, dilenskd pracovisté
a tomu odpovidajici pracovny pedagogu, skladové a archivni prostory v potifebném
rozsahu atp. Ddle chybi spole¢né vyukové prostory — posluchdrny, ué¢ebny, semindrni
mistnosti, zcela pak studijni a informaéni centrum pro vefejnost a prostory tviréiho

- komunitniho charakteru pro vSechna odvétvi, které jsou nezbytnou souddsti
kreativniho prostredi.

Pro dalsi nutny rozvoj spoluprdce s promyslem, jez je strategickym cilem skoly,
zakotvenym v SZ UMPRUM 2016-2020 a PR SZ UMPRUM, chybi prostory, které
by mohly byt poskytovdny pro feseni konkrétnich projektd podporovanych
spolupracujicimi firmami.

Ve zcela havarijni prostorové situaci jsou také provozni podminky knihovny, kterd musi
vytvdaret svym fonddm improvizované nevyhovujici deponie. Odpovidajici Urovné se
nedostdvd ani Ufadu a reprezentaci vedeni, jehoz stdvajici omezené prostory supluji
pracovny, kanceldre i poradni mistnosti zdroven.

Nedostatek ploch se negativné promitd nejen v sou¢asném provozu skoly, ale
predevsim eliminuje jeho aktualizaci a dalsi budouci rozvoj.
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S rozvojem informacénich a multimedidinich technologii je ddle nutné zajistit studentdm
odpovidaijici pristrojové vybaveni, coz s sebou pochopitelné nese dalsi ndroky na
prostory. V jednotlivych oborech se rozsifuji specializované discipliny, ale provizorni
podminky pro jejich predndseni a praktikovdni jsou nedUstojné jak pro kmenové, tak
predevsim pro zahrani¢ni studenty a hostujici pedagogy.

Se zmifiovanou mezindrodni spolupraci, s niz souvisi rostouci pocet studijnich stazi

a pobytU zahranié¢nich studentU, pedagogu, absolventd véetné pUsobnosti hostujicich
profesor0, vznikaji daléi pozadavky na prostor a vybavenost vyuky. Skola tedy nem0ze
z téchto hledisek porddat mezindrodni akce, jako jsou workshopy, sympozia a dalsi
obdobné pociny, a to v odpovidajicim rozsahu jejiho vyznamu. Nezddouci technické
limity diskvalifikuji Skolu pro realizaci recipro¢ni spoluprdce s vyznamnymi zahranié¢nimi
institucemi, respektive velmi komplikuji feseni.

V neposledni fadé se zvysuiji prostorové pozadavky na teoretickou vyuku, a to
zejména v souvislosti s rozsitenim studia o doktorandsky stupen. UMPRUM chybi velkd,
kapacitou skute¢né odpovidajici posluchdrna s vybavenim prezentacéni technikou,
navic dvé soucasné, dosud nejvétsi posluchdrny uzivd skola v ndjemnim vztahu.

Potfeba rozsiteni ploch nesméfuje k pouhému ndristu nezbytnych vymér, ale je
zamérena i na progresivnéjsi funkeni vyuziti, a to i stdvajicich prostor v historické
budové, kterd bude naddle plnit nezastupitelnou roli svym charakterem a vyznamem.
V ni se koneéné predpoklddd ndvrat k propojeni ateliérové a teoretické vyuky

s praktickou tvorbou a experimenty ve vlastnich vyukovych dilnach.

Cilem zajisténi nového objektu neni opakovdni dispozi¢niho schématu historické
budovy, ale vytvoreni variabilniho pracovniho prostifedi komplementdrniho k tradi¢ni
Skolni budové, s cilem maximdlné vytézit pozitiva typové rozdilnosti jednotlivych
prostor.

V historické budové UMPRUM v Praze 1 se uvolnénim prostor zlepsi podminky pro
studium. Bude mozné zvétsit a doplnit plochy ateliérové vyuky s potfebnymi parametry,
rozsifit knihovnu, vymezit odpovidajici prostory pro bézny styk s verejnosti, kterymi jsou
zejména studijni a zahraniéni oddéleni. Unikdtni knizni fond UMPRUM bude zhodnocen
novymi rozsitenymi prostory knihovny s verejné pristupnou a plné vybavenou studovnou.
Vystavni sini se dostane odpovidajiciho zdzemi, a to jak pro jeji provoz, tak i pro
ndvstévniky. Vedeni skoly ziskd prostorové moznosti pro vytvoreni zasedaci mistnosti,
dosud provizorné nahrazované kapacitné neodpovidajici rektorskou pracovnou.

V nové zrekonstruované budové v Mikulandské ulici 134/5, Praha 1, bude vyuZito
progresivnéjsiho feseni, které poskytne jak moznost izolovat ¢innosti provadéné

v jednotlivych ateliérech, tak i naopak dosdhnout jejich prolindni se sou¢asnou vazbou
na experimentdini, dilenskou ¢innost a na slibné se rozvijejici spoluprdci s prdmyslem.
Takovyto koncept by mél zvysit interaktivitu mezi jednotlivymi ateliéry i celymi
katedrami.
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B1. Aktudlni stav investiéni akce (projektové fdze) a postup praci v roce 2020
e Popis aktudlniho stavu feseni investi¢ni akce
Stavba nové technologické budovy v Mikulandské ulici byla zahdjena v 03/2018
pfeddnim stavenisté generdinimu dodavateli praci Metrostav a.s., spole¢né s tim
byly zahdjeny souvisejici finanéni operace, nastaveni fidicich a administrativnich
postupU a zpracovani vyhledu dokoncéeni budovy véetné technologii. Pribéh vystavby
radikdalné ovlivnily a zkomplikovaly ndsledujici skuteénosti: a) nutnost Uplné demolice
édsti objektu z divodu statiky, kterd nebyla pdvodné predpokldddna, b) havdrie
1272018, kterd zpozdila dalsi provadéni praci a opét vyvolala nutnost dalSich demolic
nestabilnich konstrukei, c) komplikace pfi zakldddni objektu a zajisténi stavebni jamy
na styku se sousedy, nepredpoklddané vazby podzemnich historickych konstrukci
apod. Zjisténi vyustila v potfebu zpracovdni zcela nového provddéciho projektu
v pribéhu vystavy. Zmény ve struc¢nosti zahrnuji:

— zménu zajisténi stavebni jamy,

— zménu technologie zalozeni celého objektu,

— zmény v TZB v dusledku zmén v technologickém vybaveni budovy (&dst pdvodné
zamyslenych strojo uz neni na trhu nebo je generaéné prekondna).

V ndvaznosti na prepracovanou dokumentaci pro provedeni stavby probihd pfiprava
nového investi¢niho zdmeéru ,Technologické centrum UMPRUM Mikulandskd - odstranéni
ndsledkd havdrie", registrace akce a vyddani rozhodnuti, realizace akce soubézné

se stdavajicim investi¢nim zadmérem. Vedle toho probihd zpracovdni Dodatku

&. 2 k investi¢nimu zdméru ,VSUP - Dostavba, vestavba a prestavba objektu
Mikulandskd na inovaéni technologické a vyzkumné vzdélavaci centrum Vysoké skoly
uméleckoprimyslové v Praze".

¢ Pldn praci pro rok 2020
Viz popis v odstavci Al tohoto dokumentu. Zdkladni kroky:
a) realizovat vystavbu objektu podle aktualizovaného harmonogramu, aktualizované
dokumentace pro provedeni stavby a aktualizovaného vykazu vymeér,
b) dokondéit zaddvaci fizeni na dodavatele technologii — etapa 1,
c) realizovat zaddvaci fizeni na dodavatele technologii — etapa 2,
d) realizovat zaddvaci fizeni na dodavatele vnitiniho vybaveni.

¢ Predpoklad ndkladd v roce 2020 a zdrojU jejich pokryti

Viz tabulka vyse - INV - Ndklady na rekonstrukci objektu - v roce 2019 se dle
aktudiniho harmonogramu odhaduji na cca 300 mil. K& v€. DPH. Financovdno bude

z programu MSMT 133210 ,Rozvoj a obnova materidlné technické zdkladny verejnych
vysokych skol".
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A2. Uddaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2020
* Ndzev akce
Pravidelnda obnova ICT na UMPRUM.

e Struény popis akce

Skola jako moderni instituce opirajici se o inovativni, efektivni a bezpeéné
technologické zdzemi v obou svych budovdch pravidelné obnovuje ICT skoly

v souladu s vizi a strategii Skoly. Je tfeba zajistit chod Skoly, elektronickou bezpeénost
a uspokojit zdkladni pozadavky zaméstnancU a studentU pro efektivni préci a studium.
PIné implementovat elektronické ndstroje pro pldnovani prdce v dilndch (dopracovat
SW a pofidit souvisejici potfebny HW).

¢ Ndklady akce

Popis naklad? - ICT Ndklady v Ké
s DPH

INV 1800 000

HW 900 000

sSw 900 000

e Terminy pfipravy a realizace akce

4 Q 2019 - sbér dat a pozadavki

1Q 2020 - vyhodnoceni a schvdleni pozadavkud

1Q -2 Q 2020 - readlizace verejnych zakdzek na doddavky ICT
Od 2 Q -3 Q 2019 - implementace

e ZdUvodnéni akce véetné vztahu k prioritdm Dlouhodobého zadméru a Pldnu realizace
vysoké skoly

V souladu s vizi a strategii Skoly jako moderni instituce opirgjici se o inovativni,
efektivni a bezpeéné technologické zdzemi v obou svych budovdch pravidelné
obnovuje ICT. Obnova ICT skoly je také nezbytnd pro zajisténi veskeré administrativni
¢innosti pro zajisténi chodu skoly a souvisejicich legislativnich pozadavko.

Je nezbytny rozvoj a podpora technologii a technickych zafizeni v podobé
informacnich systém, je tfeba rozvijet infrastruktury a prostfedky vypocetni techniky
a v neposledni fadé zajistovat ochranu, bezpecnost a kvalitu dat.

Skola potiebuje podpotit maximdlni vyuziti informacnich technologii pro fizeni $koly,
elektronizace postupU jak v rozhodovani skoly, fizeni financi, tak vyuzivani lidskych
i materidlnich zdroju dilen a technologickych provozd skoly. Integrovat podpUrné
administrativni systémy, zlepsit uzivatelské prostfedi pro studenty a pedagogy
(intranet, studijni informaéni systém, dalsi uzivatelské aplikace vyuzivané studenty
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i pedagogy) a k témto cildm je tfeba modernich ICT. V roce 2020 bude dokonéena
implementace elektronického spisu studenta v radmci studijniho informac¢niho
systému, véetné elektronického dorud¢ovdni pisemnosti studentdm a implementace
elektronického podpisu a pedeté, jak je feSeno ve spoluprdci s dalsimi VVS.

B2. Aktudlni stav investiéni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020

¢ Popis aktudiniho stavu feseni investi¢ni akce
Sbér dat a pozadavkd na ndkup ICT.

¢ Pldn praci pro rok 2020

1Q 2020 - vyhodnoceni a schvdleni pozadavkui

1Q -2 Q 2020 - redlizace verejné zakdzky na doddavky ICT
2 Q-3Q 2020 - implementace

¢ Pfedpoklad ndkladd v roce 2020 a zdrojo jejich pokryti
Viz tabulka vyse - INV - ICT - v roce 2020 se odhaduji ndklady cca
1,800 mil. K¢ v¢&. DPH. Financovdno bude z Instituciondiniho pldnu a FRIM.
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A3. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2020
* Ndzev akce
Ostatni investicni aktivity

e Struény popis akce
Nezbytné a naléhavé ndkupy (doddavky i sluzby) - feseni akutnich oprav, Uprav
a havdarii technologii, stroji a budov skoly.

¢ Ndklady akce

Popis naklady - ostatni aktivity Ndklady v Ké
s DPH

INV 4 000 000

Technologie a stroje do dilen 1000 000

Technické zhodnoceni a opravy budovy UMPRUM 2 000 000

Rezerva na dalsi obnovy (viz sestaveny pldn) a nezbytné 1000 000

opravy a havdrie

e Terminy pfipravy a realizace akce

4 Q 2019 -1 Q 2020 - zhodnoceni stavu a sestaveni pldnu nutnych obnov, oprav
(technologie, stroje do dilen, vytahovd $achta atd.)

1Q 2020 - predlozeni pldnu oprav véetné uréeni priorit, harmonogramu a financéni
ndro¢nosti vedeni skoly

1Q -2 Q 2020 - schvdleni planu vedenim skoly

od 2 Q 2020 - redlizace dle schvdleného planu

e ZdUvodnéni akce véetné vztahu k prioritdm Dlouhodobého zadméru a Pldnu realizace
vysoké skoly

Hlavni budova skoly je mimorddné intenzivné vyuzivdna, kapacity jsou
naddimenzované a budova velmi trpi. Celkovd rekonstrukce objektu neprobéhla,

¢ekd se na dostavbu objektu v Mikulandské ulici (popsdno jako samostatnd aktivita
vyse) a kazdoroéné se provdadéji pouze drobnéjsi opravy a Upravy nezbytné k zajisténi
chodu skoly. Ndsledné, po dobudovdni objektu v Mikulandské ulici, je pldnovdna
kompletni rekonstrukce této hlavni budovy skoly na Palachové ndmésti.

Stejné tak technologie a stroje jsou nyni nakupovdny pouze v nejnutnéjsich pripadech,

pocitd se s kompletni obnovou a novymi technologiemi do nové budovy v Mikulandské
ulici.
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B3. Aktudlni stav investiéni akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020

e Popis aktudlniho stavu feseni investi¢ni akce

Probihd kontrola stavu hlavni budovy skoly, tak aby byla budova bezpeénd ve vSech
ohledech. Budovu kontroluji kompetentni zaméstnanci, popfipadé externi odbornici,

a navrhnou pldn nezbytnych oprav véetné finanéni ndro¢nosti, vedeni skoly ndsledné
schvdli pldn praci a urci priority.

Probihd sbér pozadavkd ateliérd a dilen na nezbytné ndkupy technologii, stroj0
a pozadavkU na opravy nebo Upravy jak ateliérovych, tak dilenskych prostor pro
zabezpeceni vyuky.

¢ Pldn praci pro rok 2020

1Q 2020 - po zjisténi aktudlniho stavu technologii, stroji a budovy samotné se
zpracuje prehled nezbytnych oprav, Uprav, véetné harmonogramu praci a ndkladd
1Q 2020 - 2 Q 2020 - predlozeni prehledu vedeni Skoly ke schvdleni, uréeni priorit
a po uréeni priorit probéhne postupnd realizace nezbytnych oprav a Uprav

cca od 2 Q 2020 - postupnd realizace oprav a Uprav

¢ Predpoklad ndkladd v roce 2020 a zdrojU jejich pokryti

Viz tabulka vyse - INV - Ostatni aktivity — v roce 2020 se odhaduji ndklady

cca 4 mil. K¢ v¢. DPH. Financovdno bude z vlastnich zdroji UMPRUM, resp. Fondu
rozvoje investi¢niho majetku.
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PRILOHA €. 2: RAMEC VYZKUMNYCH AKTIVIT

Tato pfiloha predstavuje dokument popisujici zdkladni parametry stdvajiciho
fungovdni a strategického rozvoje UMPRUM ve vyzkumu, experimentdlnim vyvoji

a inovacich (ddle jen ,VaVval"). Vychdzi zejména z podkladd sestavenych pro komplexni
mezindrodni audit skoly provedeny agenturou EQ-Arts v roce 2018 a z materidl0
zpracovdavanych v radmci projektu OP VVV ,Rozvoj efektivnich principu fizeni na
UMPRUM", zaméfeného mj. na pfipravu Strategického zdmeéru skoly pro obdobi
2021-2026. Smyslem dokumentu je rdmcovd pfriprava pro implementaci hodnoceni
vyzkumné &innosti Skoly dle Metodiky 2017+.

1. Mise

UMPRUM je jedineénd vzdélavaci instituce v Ceské republice poskytujici vzdélani

v oblasti uméni, architektury, designu a déjin a teorie téchto oboru. Inovativnimi
pristupy a kritickym myslenim tvofivé a odpovédné prispivd k trvalému rozvoji globdlni
spoleénosti. Usiluje o dosazeni mezindrodnich standard’ excelence, a to $pi¢kovou
kvalitou vyuky, vyzkumu a tviréi praxe. Péstuje riznorodost zpUsobl premysleni

o svété a svobodnou vyménu ndzoru, jakoz i cilevédomou a plodnou spoluprdci

s domdcimi a zahranié¢nimi vzdéldvacimi institucemi a partnery z aplikaéni sféry. Vyuka
na Umprum spocdivd na pevném spojeni mezi materidly, procesem, ideou a vyrazem.

K jejim konstantdm patti rovnovdha technického mistrovstvi a konceptudini
vynalézavosti, vyvazenost intelektudiniho a uméleckého ristu. Jeji prednosti je
rovnovdha Fadu (ukdznéné, prisné studium) a svobody (pfileZitost k uskuteénéni
vlastni vize).

2. Vize

Skola vychovavd umélce, architekty a designéry zitika, pfipravuje je pro tvotivou
drdhu v kompetitivnim prostredi, jehoz zdkladni parametry se neustdle méni.
Budoucnost UMPRUM vsak presto mUze byt formovdna v souladu se zdsadnimi
hodnotami, kterymi se skola vyznadovala v minulosti: inovace, kreativita,
interdisciplinarita, spoluprdce, socidini odpovédnost.

Nasim cilem neni pouhd pfiprava budoucich umélcu, architektd a designérl na jejich
profesi, nybrz péstovdni nezdvislého bddajiciho a experimentujiciho ducha. Chceme
svym studentOm poskytnout syntetické vzdéldni, obsahové ukotvené v tradicich
velkych kultur.

Chceme vytvdret a aplikovat poznatky pro dalsi rozvoj uméleckych disciplin, péstovat
Spickovy umélecky, uménovédny i smluvni vyzkum, integrovat vyzkumné aktivity

do obsahu uéebnich programU a vytvdret nové zdroje pfijmd k podpofe svych
akademickych ambici.

Hodldme zvySovat podporu excelentniho vyzkumu, jednak formou skldddni velkych
grantovych projektU s prestiznimi mezindrodnimi partnery z akademické i profesni
sféry, jednak rozvojem internich grantovych soutézi a programi pro akademické
pracovniky, studenty i Cerstvé absolventy, s akcentem na vznik stabilnich vyzkumnych
tym0 (tzv. ,platformy excelence").
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3. Typy VaVal ¢innosti na UMPRUM

Cinnost v oblasti VaVal se na UMPRUM odehrdva v celém rejstfiku podob tvor&i

ginnosti (védeckd, vyzkumnd, vyvojovd, inovaéni, uméleckd), ma tfi zakladni podoby:
— teoreticky uménovédny vyzkum,

— prakticky orientovany umélecky vyzkum (artistic research),
— smluvni vyzkum realizovany s partnery z aplikaéni sféry.

VSechny tyto typy vyzkumné ¢&innosti realizuiji:
— akademicéti pracovnici, samostatné ¢i spolu se studenty magisterského
a bakaldiského programu v ateliérech a na katedrdach,

— studenti doktorskych studijnich program0 Teorie a dé&jiny uméni (uménovédny
vyzkum) a Vytvarnd uméni (umélecky vyzkum),

— pracovnici v programu post-doc a post-mag,
— vyzkumni pracovnici prijati na feseni grantovych projekt0.

Umeénovédny vyzkum probihd prevdzné na Katedre teorie a déjin uméni, kde pUsobi
deset akademickych pracovnikt a kde se vyucuje navazujici magistersky studijni program
«Teorie a déjiny moderniho a sou¢asného uméni”. Ddle je realizovdn prostfednictvim
stejnojmenného doktorského studijniho programu. Katedra v sou¢asnosti realizuje
nékolik grantovych projektt zdkladniho i aplikovaného vyzkumu (zejména velky projekt
NAKI a ddle pé&t standardnich projektd GACR). Typickym vysledkem umé&novédného
vyzkumu jsou publikace: monografie, odborné katalogy, studie a &ldnky.

Umeélecky vyzkum predstavuje dlouhodobéjsi systematickou, argumentovanou

a dokumentovanou uméleckou ¢innost, odehrdvajici se ve 23 ateliérech skoly na
katedrdch architektury, designu, grafiky, uzitého a volného uméni. Vyznamné ji formuiji
studenti doktorského studijniho programu Vytvarnd uméni (obory: Architektonickd
tvorba, Design, Vytvarnd tvorba, Grafika a vizudini komunikace). Typickym vysledkem
jsou komplexni uméleckd dila a vykony, provdzend rozsdhlejsimi autorskymi zpravami.

Vyzkumnd spoluprdace s aplikaéni sférou predstavuje aplikovany vyzkum, realizovany

na zdkladé uzavienych smluv mezi skolou a partnery z prdmyslu, statni spravy, mést

a neziskového sektoru. Probihd zpravidla v ateliérech (zejména v oborech architektury

a urbanismu, grafického designu, designu ndbytku a interiéru, designu prdmyslovych
produktd ¢&i textilni a médni tvorby) a podileji se na ném studenti i pedagogové. Ukoly pro
aplika¢ni sféru jsou obvykle soucdsti semestrdinich praci, jelikoz vyzaduji delsi kontinudinéjsi
prdci a konzultace s vyrobci. Typickym vysledkem jsou koncepcéni produktové studie,
primyslové vzory, prototypy ¢i ovéfovaci studie. Mezi dlouhodobé partnery UMPRUM

v této oblasti pat¥i napfiklad Skoda Auto, T-Mobile, Bata a skldrna Bomma. Piimé vynosy
z této spoluprdce se od roku 2015 udrzuji kolem 2-3 mil. K& (mezi nepfimé pfinosy
aplikaéni sféry patfi ale ddle napfiklad zapojeni jejich zastupcd do vyuky apod.).
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4. Zdroje

Od roku 2016 se dati vyznamné zvySovat disponibilni rozpoéet na vyzkumnou ¢innost
na UMPRUM (v fddech desitek procent mezindrodniho ndrdstu) jak u Instituciondini
podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (2018: 7 094 tis. K&,
2017 5 423 tis. K&, 2016: 4 781 tis. K&), tak u prostfedkd na Specificky vysokosgkolsky
vyzkum (2018: 1599 tis. K&, 2017 1 320 tis. K&, 2016: 1260 tis. KE).

Vyrazné se zvysuje podil zdroj0 z grantU a projektd na celkovém rozpoctu skoly. V roce
2018 skola, kromé projektd pokradujicich z pfedchozich let, zahdjila feseni deviti
novych badatelskych, publikaénich, vystavnich ¢&i rozvojovych projektt, s dobou feseni
jednoho az péti let a celkovou dotaci pfesahujici 40 mil. K&.

Hlavnimi tuzemskymi poskytovateli jsou Grantovd agentura Ceské republiky,
Technologickd agentura Ceské republiky, Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy,
Ministerstvo kultury, Stdtni fond kultury a Magistrat hlavniho mésta Prahy.

5. Cile a strategie jejich dosazeni v oblasti vavai pro obdobi dalsiho
strategického zdméru
Pro obdobi Strategického zadméru UMPRUM na léta 2021-2026 si skola predbézné
stanovila v oblasti VaVal nasledujici cile:
— ustaveni struktury stabilnich vyzkumnych center na bazi nejlepsich dil€ich
badatelskych projektt fesenych v ateliérech a katedrdach skoly,

— intenzifikace podpory vzniku vyzkumnych tym0 kolem vétsich a dlouhodobéjsich
grantovych projekt0,

— rozvinuti mezindrodni spoluprdce ve VaVal s prestiznimi partnery z akademické
i profesni sféry,

— vétsi provdzani oblasti VaVal s aplikaéni sférou,
— etablovani uméleckého vyzkumu jako plnohodnotné soucdsti vyzkumné &innosti.
Pro dosazeni téchto cil0 jsou vytyéeny ndsledujici strategické kroky:
— vytvofit novy typ interni podpory vznikdni vyzkumnych tym0 kolem mladych,
mezindrodné jiz uzndvanych badateld (tzv. ,vyzkumné platformy”), vyuzit k tomu
téZ nového programu OP VVV - ZvySovdni kvality internich grantovych schémat

na VS,

— naddle rozvijet aktivni grantovou politiku prostifednictvim oddéleni pro granty
a projekty a zvysovat kompetence jeho pracovniky,

— propojovat jeho ¢innost s nové ustavenym referdtem pro spoluprdci s aplika¢ni
sférou; zaméfit se na zvyseni podilu zdroju plynoucich ze smluvniho vyzkumu,
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— na bdzi strategickych partnerstvi rozsitit stavajici spoluprdci se zahrani¢nimi
partnery ve vzdéldvaci a prezentacni oblasti i do oblasti VaV,

— propagovat ¢innost a vysledky uméleckého vyzkumu, vysvétlovat vici
nadfizenym orgdnim, partnerdm i verejnosti jeho specifika vi&i umélecké
a védecké cinnosti, jeho roli v rdmci uméleckych doktordtl a zasazovat se
o jeho adekvatni vyjadieni v registrech vystupd tviréi ¢innosti (nejen RUV,
ale i RIV).

6. Instituciondlni ndrodni a mezindrodni kontext VaVal ve vazbé na plnéni vyssich
ndrodnich a nadnédrodnich strategickych cil0 a opatieni v oblasti vyzkumu véetné
strategie a ndstroju strategického Fizeni pro zvy$ovdni mezindrodni nebo oborové
konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti vysoké skoly a jeji kvality

Vyzkumné aktivy na UMPRUM odpovidaiji prioritdm a cildm obsazenym v zdkladnich
strategickych dokumentech formulujicich ndrodni a evropskou politiku v oblasti

VaVal. Jednd se predevsim o mezindrodné srovnatelny uménovédny a umélecky
vyzkum s vysokou mirou spolecenské relevance. Specifikem skoly je ale také rozvinutd
spoluprdce s prUmyslovou sférou realizovand formou smluvniho vyzkumu. PFi
formovdni dalsich strategii v této oblasti mize skola navdzat na zavéry mezindrodniho
auditu Skoly provedeného agenturou EQ-Arts v roce 2018. Rozhoduijici vSak bude
hodnoceni na zdkladé Metodiky 17+. ZkuSenosti z pfipravy sebeevaluaéni zpravy,
evaluace mezindrodnim hodnoticim panelem a zdvéry hodnoceni budou uréuijici ve
stfednédobém horizontu pro dalsi fizeni v oblasti VaVal.

7. Instituciondlni nastroje pro naplhovéni vyzkumné strategie s diorazem

na podporu kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostredi, systémové stimulaéni
ndstroje v oblasti lidskych zdrojo a podpory excelentnich vyzkumnikU, vyzkumné
centra a infrastruktury

Skola dlouhodobé koncepéné prosazuje jako zdkladni ndstroj rozdélovani
instituciondlniho financovani ve vyzkumu, a obecné podpory tviréi ¢innosti svych
akademickych pracovnik( a studentu, oteviené interni soutéze, které povazuje za
nejefektivnéjsi zpUsob distribuce finanénich prostfedkd na ¢innosti ze své povahy
dlouhodobé obtizné prediktabilni.

Efektivitu tohoto ndstroje dokladd zvysend badatelskd aktivita akademickych
pracovniky i studentd skoly v poslednich letech, rozprostifend po vsech katedrach
(poéty podanych a ziskanych grant), vykonové indikdatory tykaijici se vysledkd (poéty
a body vystupU v databdzich RIV, RUV) i trvale rostouci objem prostfedkd uréenych na
VaV a jejich podil na celkovém rozpoctu skoly.

Interni soutéze UMPRUM vytvareji komplexni systém podpory tviréi ¢innosti, jehoz

programy se odlisuji a vzdjemné doplnuji podle uréeni, zpUsobu posuzovani, frekvence
vyzev i zdrojU financovdni.
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Akademické grantovd soutéz (AGS) - uréena zejména pro akademické pracovniky,
probihd dvoukolové kazdy rok, projekty posuzuje kolegium rektora, pocdet podporenych
projektd cca 30, roéni rozpoéet trvale roste (2015: 1 700 tis. K&, 2018: 2 450 tis. K&),
zdroji jsou Instituciondini pldn a Dotace na rozvoj vyzkumné organizace.

Studentska grantova soutéz (AGS) - uréena zejména pro doktorandy, probihd kazdy
rok, projekty posuzuje Grantovd komise UMPRUM (11 élend, z toho 2 externi) na
zdkladé dvou posudkd (interni a externi hodnotitel), poéet podpofenych projektd cca
20, roéni rozpodet trvale roste (2015: 966 tis. K&, 2018: 1599 tis. K&), zdrojem jsou
prostfedky na podporu Specifického vysokoskolského vyzkumu.

Podpora ediéni ¢innosti — knizni projekty vyddvané nakladatelstvim UMPRUM,
probihd kazdoroéné, projekty posuzuje Ediéni rada (Z ¢leny, z toho 4 externi),

pocéet podpofenych projektd cca 20, roéni rozpodet trvale roste (2015: 1933 tis. K&,
2018: 3 443 tis. K&), zdrojem je Dotace na rozvoj vyzkumné organizace.

Podpora vystavni ¢innosti — vystavni projekty realizované ve skolni galerii UM, probihd
kazdoroéné, projekty posuzuje Vystavni komise (7 ¢lenU), poéet podpofenych projektd
cca 6, roéni rozpocet (2015: 590 tis. K&, 2018: 775 tis. K&), zdrojem je Prispévek ze
statniho rozpoctu.

Program post-doc/post-mag - uréen pro absolventy doktorského a magisterského
studia UMPRUM, jednoroéni vyzkumné pobyty (Uvazek 0,5), projekty posuzuje
vybérovd komise, pocet podporenych projektld cca 3, ro¢ni rozpocet trvale roste
(2016: 250 tis. K&, 2018: 750 tis. K&), zdroji jsou Instituciondini pldn a Dotace na rozvoj
vyzkumné organizace.

Z hlediska akvizice lidskych zdroj0 v oblasti VaV UMPRUM klade dUraz na mladé
badatele. Kromé& programu post-doc/post-mag si pro dalsi obdobi za strategicky cil
vytyéila vznik Uzce vybérového programu tzv. ,vyzkumnych platforem”, orientovaného
na ustavovdni dlouhodobé fungujicich vyzkumnych tym0 kolem mezindrodné
renomovanych vyzkumnikd mladsi generace.

K jesté intenzivnéjsi tviréi ¢innosti, kterd je integrdini soucdsti fungovdani uméleckych
VS, se $kola snazi svou akademickou obec motivovat jak finanénimi ndstroji
(postupné systematizovand bonifikace za provadénou VaVal &innost), tak rozsifujici
se administrativni podporou.

Pro rozvoj vyzkumného zdzemi Skoly je zcela kli€¢ovou prioritou v dalSim strategickém
obdobi dokon¢it vystavbu nové technologické budovy v Mikulandské ulici, kterd

by vyzkumnou infrastrukturu skoly méla kone¢né ucinit konkurenceschopnou

v tuzemském i zahranié¢nim kontextu. V souc¢asné dobé se skola mUze opfit o dilenské
zdzemi v hlavni budové na ndm. Jana Palacha, kde zdroven sidli galerie $koly

i nakladatelstvi UMPRUM, které vyddavd kazdoro¢né omezeny pocet vybérovych
publikaci, pravidelné ziskdvaijicich prestizni ocenéni.
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