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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
UMPRUM PRO ROK 2018

Pldan realizace Strategického zadméru Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze -
UMPRUM pro rok 2018 upravuje hlavni cile a kroky tretiho roku pinéni Strategického
zdméru vzdéladvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvOréi éinnosti skoly na léta 2016-2020 (dfive Dlouhodoby zdmér).

Navazuje na rok 2017 neobsahuje zdsadni zmény kurzu, spise jen postupnd
nasmérovani s ohledem na aktudlini posuny uvnitf i vné skoly. Prifezové zohlednuje
legislativni zmény v oblasti vysokého $kolstvi (novela zdkona &. 111/1998 Sb.,

o vysokych 8koldch a o zmé&né a doplnéni dalsich zdkonU /zdkon o vysokych
skoldch/, ve znéni pozdéjsich predpisU a ndslednych provadécich predpisu),

v systému fizeni a financovdni védy a vyzkumu (Metodika hodnoceni vyzkumnych
organizaci 2017+) a ekonomicko-administrativni agendé.

V souladu se Strategickym zdmérem je pldn jeho realizace pro rok 2018 ¢lenén
dle sedmi hlavnich prioritnich oblasti:

1/ kvalita a relevance studia

2/ vyzkumnd &innost v podminkdch umélecké skoly

3/ spoluprdce s aplikaé&ni sférou

4/ internacionalizace

5/ prezentace uméleckych a vyzkumnych vystupd v CR a zahrani&i
6/ technologické vybaveni skoly a efektivni fizeni

7 investice a financovani

Uvadi vzdy jejich ndzev a zdkladni vizi, ndsleduje obecnd charakteristika hlavnich

cild pro rok 2018 a konkrétni kroky k jejich naplfiovdani, véetné indikdtord (tam, kde
je to uéelné).

VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE



1/ KVALITA A RELEVANCE STUDIA

STUDIJINi PROSTREDi SCHOPNE KONKUROVAT NEJLEPSIM EVROPSKYM

UMELECKYM SKOLAM

Aktudlni cile pro rok 2018

Externi a interni hodnoceni kvality studia i ostatnich oblasti souvisejicich s tviréi
¢innosti UMPRUM, kterd se opird o vysoké standardy vSech relevantnich ¢innosti.
Prohloubeni spoluprdce s uméleckymi vysokymi Skolami na poli metodologie
doktorského studia. (Navdze na prezentace vybranych projektd v rdmci védeckych
konferenci doktorandd umeéleckych skol v letech minulych a povede ke zvyseni
kvality jejich absolventd). Uzkd spoluprdce s absolventy a partnery z tercidlni sféry
nejen na ndrodni, ale i mezindrodni Urovni prispéje ke zvyseni kvality absolventd
stdvajicich obor0, inovaci a rozsiteni nabidky specializaci i pfipravé nové akreditace

studijnich program0.

Konkrétni strategické kroky

¢ Implementovat disledné opatfeni,
kterd vyplyvaji z novely zdkona

o vysokych skoldach.

¢ VVytvofit podpurné predpisy, normy

i postupy, které vychazeji ze zdkladnich
internich predpisU registrovanych v roce
2017 (vznikne Metodika pro zajistovani
a hodnoceni kvality vzdélavaci a tvoréi
¢innosti a ¢innosti s nimi souvisejicich

a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvOréi ¢innosti a ¢innosti s nimi
souvisejicich, kterd doplni Pravidla pro
zajistovani a vnitini hodnoceni kvality;
struktura Sebehodnotici zpravy pro
potreby externiho hodnoceni UMPRUM;
soubor norem, ktery doplni studijni

a zkusebni tdd tak, aby byly napinény
standardy pro akreditaci v oblastech
vzdélavani &. 31 a 32).

¢ Definovat data pro potfeby hodnoceni
kvality vzdélavaci ¢innosti s ohledem na
specifika umélecké skoly (ve spoluprdci
s IT vzniknou a budou ovéreny sestavy
obsahujici specifikovand data pro
hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti
generovand pravidelné ze SIS UMPRUM).

¢ Zdgijistit externi hodnoceni UMPRUM
prostfednictvim EQ - ARTS.

¢ Aplikovat metody vysledkd uéeni pfi
popisu jednotlivych pfedmétl povinnych
a povinné volitelnych, uplatnit moduly

i pri tvorbé kurikula studijnich program0
(jednotlivé specializace v rdmci
studijnich programu budou popsdny
touto metodou).

VYSOKA SKOLA UMELECKOPRUMYSLOVA V PRAZE



1/ KVALITA A RELEVANCE STUDIA

STUDIJINi PROSTREDi SCHOPNE KONKUROVAT NEJLEPSIM EVROPSKYM

UMELECKYM SKOLAM

¢ Inovovat vyuku mékkych dovednosti
(vyhodnotit dosavadni pribéh vyuky

a evaluace jednotlivych kurz0, rozsirit
vyuku a konzultace, navrhnout strukturu
uceleného modulu socidlnich dovednosti
véetné strategie udrzitelného
financovani).

¢ Zahdijit pravidelné kurzy
stavebnicového modulu celozivotniho
vzdélavdni navrzeného na zdkladé
vystupU z dotaznikovych setfeni mezi
absolventy UMPRUM z let 2016 a 2017
(pilotni provoz dvou az tii segmentd
zacdatkem roku 2018, evaluace,
modifikace a pfipadné rozsifeni kurzd
v druhé poloviné roku 2018).

¢ Spolupracovat se &tyfmi vybranymi
uméleckymi Skolami na poli metodologie
doktorského studia (U¢ast UMPRUM

na konferenci Teritoria uméni, sdileni
kapacit a kurzd napfi¢ skolami,
spole€nd analyza studijni neUspésnosti,
sdileni vysledkl evaluace, postupU

pti zajistovani a hodnoceni kvality
vzdéldvani v doktorskych uméleckych
programech).

¢ Nastavit systém pravidelné Ucasti
absolventd i domdcich a zahrani¢nich
odbornikd z tercidrni sféry v hodnoticich
komisich klauzurnich a zdvéreénych
kvalifikaénich praci (vytvofit
strukturovanou databdzi hodnotiteld,
evaluaéni dotaznik pro externi
hodnotitele, vystupy a vyhodnoceni
evaluace, doporuceni pro tvorbu
studijnich pldny, kurikula specializaci

s ohledem na uplatnitelnost absolventt
a novou akreditaci).

* Ve spoluprdci s Uméleckoprimyslovym
museem v Praze zahdjit pfipravu
programu restaurovdni uzitého uméni

a designu, definovat profil absolventa,
specifikovat pozadavky na odpovidajici
persondini i materidlni zqjisténi

a navrhnout rdmcovy studijni plan.

¢ Pripravit otevieni nového Ateliéru uzité
fotografie na Katedre grafiky.
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2/ VYZKUMNA CINNOST V PODMINKACH

UMELECKE SKOLY

UMELECKA TVURCi A VYZKUMNA CINNOST JAKOZTO NEODMYSLITELNA

SOUCAST FUNGOVANI VYSOKE SKOLY

Aktudlni cile pro rok 2018

Implementace legislativnich zmén v oblasti VaVal. Rozsifujici se podpora tviréi

¢innosti formou vnitfnich soutézi. Zaméreni grantové &innosti na aplikovany
umélecky vyzkum. Podpora fungovdni védecké infrastruktury (knihovna,
nakladatelstvi). Posileni role mladych badateld ve vyzkumu (doktorandi, post-doc

i post-mag).

Konkrétni strategické kroky

¢ Adaptovat se na plny provoz Metodiky
2017+ (sbér vybranych kvalitnich
vysledkU s ohledem na spoleéenskou
relevanci a pfinos pozndni).

¢ Aplikovat systém zajistovani kvality
v rdmci VaV (rozpracovdni detailnich
vnitfnich pravidel pro tuto oblast).

¢ Udrzet rostouci intenzitu podpory
internich grantovych soutézi (ndrust
rozpodétu pro AGS, SGS, ediéni &innost).

e Posilit doktorandsky vyzkum (prioritni
podpora doktorskych vyzkumnych
projektU v rdmci SGS).

* Rozsifit podporu cerstvych absolvent
(zvy$eni podtu post-doc a post-mag
pozic).

¢ Posilit roli aplikovaného umeéleckého
a uménovédného vyzkumu (aktivni
uchdzeni se o externi granty).

¢ Rozsitit zahraniéni mobilitu vyzkumnych
pracovnikd (dlouhodobé pobyty).

* Rozpracovat novou koncepci distribuce
publikaci nakladatelstvi UMPRUM

v zahranié&i (spoluprdce s vybranymi
knihkupectvimi, e-shop atd.).

e Sestavit novou koncepci zachdzeni
se starsim fondem skolni knihovny
(diferencovani dle vyznamu a miry
vyuziti).

¢ Posilit dynamicky rozvoj digitalni
knihovny (zpfistupnéni digitalizovanych
dokumentU prostfednictvim platformy
Kramerius).
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3/ SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

EFEKTIVNi TRANSFER VEDOMOSTI, VYSLEDKU KREATIVNICH SCHOPNOSTI
A TALENTU POSLUCHACU DO PRUMYSLOVE SFERY DOMA | V ZAHRANICi

Aktudlni cile pro rok 2018

Vypracovdni metodiky propojeni vysledkU prdce studentU s potfebami a podminkami

vyrobni sféry. Definovdni role transferu znalosti, vytvoreni standardizovaného

systému postupU a pravidel pro efektivni spoluprdci. Vytvoreni motivaénich ndstrojo
pro vyzkumné a tviréi pracovniky. Vytvoreni ,jednotky" zajistujici realizaci projektd

a kontrolu jejich pInéni.

Konkrétni strategické kroky

* Propojit prezentace praci student0 se
zdstupci promyslové sféry, kontaktovani
vybranych vyrobcU k navstéveé
prezentaci klauzur a semestrdlnich praci
ve Skole. Probéhne na katedrové Urovni.

¢ Na konci zimniho semestru napldnovat
diskuzni setkdni vyrobcU a student0.
Smyslem akce je sezndmeni vyrobcuU

s rdznymi obory na skole, rozhovory se

studenty a naopak prezentace produkce

vyrobcU. Akce probéhne ve spoluprdci
s Czech Invest, ktery bude zajistovat
vybér a komunikaci s vyrobci.

¢ Na zdkladé vybérového fizeni vyslat
¢tyfi az Sest studentU a absolventU

na konferenci spojenou s workshopem
o zpUsobech zakladani vlastnich studii
a firem v oblasti uméleckého remesia.
Konference probéhne v druhé poloviné
2018 v Bendtkdch a je sponzorovdna
Svycarsko-francouzskou spoleénosti
Leonardo.

¢ Zahdijit rekonstrukci webovych stranek
Skoly za U¢elem zvysSeni kvality informaci
pro verejné i soukromé subjekty,

s cilenou prezentaci orientovanou na
promyslovou sféru.
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4/ INTERNACIONALIZACE

SPOLUPRACE S NEJLEPSiMI EVROPSKYMI VYSOKYMI SKOLAMI OPIRAJICI
SE O INTENZIVNi PEDAGOGICKOU | STUDENTSKOU MOBILITU

Aktudlni cile pro rok 2018

Udrzeni stdvaijiciho zdjmu zahranié¢nich student’ z partnerskych skol o vyménné
studijni pobyty a posilit oboustranny zdjem pedagogl o vyménné pobyty. Analyza
priciny poklesu v mobilitdch vyjizdéjicich studentd. Prezentace Prahy jako dUlezitého
evropského centra vzdélanosti a kultury mOze prispét nejen k rozvoji pedagogickych
mobilit, ale mdze zvysit zdjem zahraniénich studentd o studium v cizojazyénych
programech i zahrani¢nich pedagogu o pUsobeni na UMPRUM. Posilit zdjem
zahraniénich studentd o studium uméni v Praze by méla inovace studijniho
programu vytvarného umeéni, kterd bude vysledkem rozsdhlé celoskolni diskuze.
Propojeni zahraniénich studentd rdznych studijnich programi prazskych vysokych
skol prostitednictvim nabidky volnoc¢asové aktivity je dUlezitym krokem pro posileni

internacionalizace na UMPRUM.

Konkrétni strategické kroky

¢ Analyzovat pfi¢iny nevyvdazené bilance
pfijizdéjicich a vyjizdéjicich student’

Vv rdmci programu Erasmus+ a navrhnout
opatfeni k ndpravé.

e Zahdgijit ¢innost platformy hostujicich
zahrani¢nich pedagogU a vyhodnotit
pilotni provoz.

¢ Dokoncit a vyhodnotit projekt
Erasmus+ zaméreny na zintenzivnéni
spoluprdce s Bezalel Academy of
Arts and Design, Jerusalem, pfipravit
navazujici projekt.

¢ Navrhnout strategii vyuziti prostredks
na podporu mezindrodni spoluprdce nad
radmec realizace individudinich mobilit
studenty a pedagogu, stanovit cile

a priority.

¢ DUsledné propagovat vyuziti online
systému uni-buddy, vyhodnotit statistiku
vytvorenych dvojic: domdci student -
zahrani¢ni student, zhodnotit prvni
zkusenosti, motivovat domadci studenty.

e VVyuzit 20. vyrodi programu Erasmus
v Ceské republice k usporadani
tematické vystavy hostujicich student0.

e Zaméfit se na vSestrannou prezentaci
a propagaci cizojazyéného studia

v Praze na mezindrodnich veletrzich

a vystavdch.

¢ Inovovat komunikaéni strategii smérem
k uchaze¢Um o studium v cizim jazyce
(aplikovat zkusenosti z programu
nabizenych v ¢eském jazyce, zapojit

do propagace studenty i absolventy
cizojazyéného studia).

¢ Nabidnout zahrani¢nim studentOm
z prazskych vysokych skol letni
volnocasové aktivity z oblasti uméni
a prispét tak k jejich mezioborové
komunikaci (na zékladé poptavky
pfipravit kurz kresby a malby,
komentované ndvstévy galerii).
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5/ PREZENTACE UMELECKYCH A VYZKUMNYCH

VYSTUPU V CESKE REPUBLICE | V ZAHRANICIi

KVALITNi PREZENTACE VSECH OBORU A ATELIERU V CESKE REPUBLICE
| NA PREHLIDKACH UMELECKYCH SKOL V HLAVNICH KULTURNICH

CENTRECH EVROPY

Aktudlni cile pro rok 2018

Zvyraznéni medidiniho obrazu skoly jako prestizni instituce v rdmci evropského
uméleckého skolstvi, vyuziti zahraniéni prezentace a vystavy UMPRUM i k propagaci
studia v Praze. V radmci konsorcia Study in Prague prohlubovat spoluprdci na poli

PR s ostatnimi prazskymi vysokymi Skolami. Analyza sméfovdni prezentaénich

a vystavnich aktivit z hlediska vyhledové koncepce vyuky a postupné

internacionalizace skoly.

Konkrétni strategické kroky
® Pr0bézné a inovativné vyuzit aktivit na
socidlnich sitich jak v ¢eském jazyce, tak
i v anglické jazykové mutaci.

¢ Pravidelné aktualizovat webové
strdnky (¢eska i anglickd mutace), vyuzit
spotU s absolventy.

* Podporovat Uéast studentd

v mezindrodnich i lokdlnich soutézich

a na prehlidkach (zpracovat strategii
pro finanéni podporu aktivit jednotlivych
ateliérv i jednotlivcl, vicezdrojové
financovani).

¢ Redlizovat celoskolni bilanéni vystavu
v prostordch Uméleckoprimyslového
musea v Praze v bfeznu/dubnu 2018.

* Pfedstavit Katedru designu na
mildnském tydnu designu Salone Del
Mobile Milano, duben 2018.

¢ Prezentovat katedry nebo jednotlivé
ateliéry na Design festivalu v Londyné/
London Design Festival, pokracovat

v prezentacich Ateliéru moédni tvorby

a Ateliéru designu odévu a obuvi

v zahraniéi.

* Prezentovat propagaéni materidly skoly
na veletrzich univerzitniho vzdélavdani
v Kuala Lumpuru a v Manile.

¢ Pravidelné prezentovat vybrané
projekty Katedry architektury ve
Winternitzové vile v Praze.

e Zpftistupnit ateliéry Skoly pro
konzultace uchazeéd o studium.

¢ Zkvalitnit medializaci Uspésnych vystav

doma i v zahrani&i (v rdmci rekonstrukce
webovych strdnek skoly).
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6/ TECHNOLOGICKE VYBAVENI
SKOLY A EFEKTIVNI RIiZENi

SKOLA JAKO MODERNI INSTITUCE OPIRAJICi SE O INOVATIVNI, EFEKTIVNi
A BEZPECNE TECHNOLOGICKE ZAZEMi V OBOU SVYCH BUDOVACH

Aktudlni cile pro rok 2018

Maximadlni vyuziti informaénich technologii pro fizeni skoly, elektronizace postupU
jak v rozhodovdni §koly jako OVM a fizeni financi, tak ve vyuzivani lidskych

i materidinich zdrojU dilen a technologickych provozd skoly. Integrace podpurnych
administrativnich systémuU v souvislosti se zménou legislativy pozadavk(

a v ndvaznosti na novelu VS zdkona.

Konkrétni strategické kroky

e Zavést controllingové postupy do fizeni
rozpoctu, sledovat Cerpdni rozpoctu

na kazdodenni bdzi, zpracovat a vydat
vnitfni normu upravujici rozpoctovy
proces na UMPRUM (tvorba a zavaznd
osnova, kontrola €erpdni, analyzy
efektivity).

e Zaméfit se na rozvoj podpurnych
systémU a jejich modulU (studijni,
ekonomicky, spisova sluzba apod.) ve
spoluprdci s ostatnimi VVS, prohlubovani
systémové integrace, rozvoj spoleé¢nych
feseni, tj. implementovat Nafizeni EU
General Personal Data Protection do
postupU nakldddni s osobnimi Udaji

na UMPRUM a pIné zavést informacni
systém datovych schrdnek do spisové
sluzby.

¢ Revidovat postupy rozhodovani
UMPRUM o prdvech a povinnostech
studentU (zavést elektronicky

spis studenta, zavést elektronické
doruc¢ovdni rozhodnuti studentdm,
propojit elektronicky spis a informacéni
systém spisové sluzby, revidovat
postupy pfi vyddavdni rozhodnuti

v ndvaznosti na Sprdavni fdd a vydat
metodiku).

¢ Zahdijit organiza¢ni ptipravu na
fungovdni technologickych provozu
v novych prostordch v Mikulandské
ulici (vydat novelizaci provoznich
fadU dilen, standardizovat podporu
vyuky v jednotlivych dilndch, zvysit
efektivitu dilen a koordinace mezi
vyukou v ateliérech a dilndch, zavést
elektronické ndstroje pro planovani
prace v dilndch).

¢ Vytvofit technologické zdzemi pro
prdci s virtudini realitou pro vyuku

a tvOréi ¢innost v relevantnich ateliérech
(promyslovy design, graficky design

a vizudini komunikace, architekti,
intermedidini konfrontace).

e Zpracovat zaddni pro pristupovy
systém a EZS rfeSeni navdzat na systém
spravy identit a pfistup0, nastavit
pravidla pfistupu rdznych typ0 uzivateld
do budovy.
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7/ INVESTICE A FINANCOVANI

DLOUHODOBE UDRZITELNY SYSTEM STABILNiHO FINANCOVANI
A REALIZACE INVESTIENICH AKCi SPOJENYCH S NOVOU

TECHNOLOGICKOU BUDOVOU SKOLY

Aktudlni cile pro rok 2018

Zahdjeni stavby nové technologické budovy v Mikulandské ulici a s tim souvisejici
finanéni operace, nastaveni fidicich a administrativnich postupd a zpracovani
vyhledu dokonceni budovy véetné technologii. Nastartovdni trendu dlouhodobé
udrzitelnosti provozniho rozpoétu UMPRUM, kdy na pfijmové strdnce se posiluji
vlastni pfijmy a na vydajové se klade diraz na posilovani persondinich vydajd

a vydajU na pravidelnou obnovu technologického zdzemi skoly.

Konkrétni strategické kroky

¢ Zahdjit realizaci stavby nové
technologické budovy v Mikulandské
(vybrat dodavatele, pfedat stavenisté
a zahdijit stavbu, nastavit fungujici
manazerské a controllingové postupy
pfi fizeni stavby, jako jsou vykaznictvi,
fakturace, rozhodovdni o zméndach
projektu).

¢ Revidovat pldn rozvoje technologického
zdzemi Skoly v ndvaznosti na zahdgjeni
vystavby technologické budovy

v Mikulandské, stanovit Casové

a rozpoctové priority. Pfipravit podminky
pro vybér dodavatele technologii

a redlizovat vybérové fizeni.

® Provést registraci investi¢niho zdméru
do programového financovéni VVS na
dalsi etapy technologického rozvoje skoly.

e Akumulovat odpoviddgijici zdroje

pro financovani nové technologické
budovy v Mikulandské ulici Schvdlit
strategii postupného prodeje zbytného
nemovitého majetku a zahdijit jeji realizaci.

¢ Pripravit zdmér revitalizace hlavni
budovy na Palachové ndmésti jako
podklad pro registraci investi¢niho zédméru
do programového financovani VVS.

¢ Nastavit ekonomické procesy tak, aby
vlastni pfijmy tvorily podil nejméné 10 %
na celkovych pfijmech skoly.

e Zvysit nejméné o 5 % podil persondinich
vydajU na celkovych provoznich vydajich
Skoly bez dopadu na vysi ostatnich
provoznich vydajo ve srovndni s rokem
2017 (tim zahdijit trend postupného
zvySovani tak, aby byla v ndsledujicich
letech nastavena novd hladina pro
stabilizaci persondlnich zdrojU skoly).

e Zvysit nejméné o 10 % podil vydaju na
obnovu technologického vybaveni skoly
na celkovych provoznich vydajich bez
dopadu na vysi ostatnich provoznich
vydaju ve srovndni s rokem 2017 (zahdjit
trend postupného zvysSovani, aby byla

v ndsleduijicich letech nastavena nova
hladina pro financovdni pribézné
obnovy a doplfiovdni technologii vedle
jednordzového programového nebo
grantového financovdni technologického
rozvoje skoly).

¢ Zahdjit pripravu podkladUd pro revizi
hodnoty KEN a pfipravu podklad pro
Upravu podilu UMPRUM na kontraktovém
financovani (pfispévek statniho rozpodétu
na hlavni éinnost skoly).
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