AcodemyloflArts|Architecture|ond|Design|Prague

Aktualizace
dlouhodobého zameéru
a Institucionalni rozvojovy plan
pro léta 2012—-2013

vize:

VSUP upevni své prioritni postaveni mezi éeskymi uméleckymi gkolami.

V néasledujicich péti letech se stane prestiZzni uméleckou Skolou vyhledavanou
nejen domacimi, ale rovnéz zahrani¢nimi studenty s otevienym pfistupem

k aktualnim otdzkam formulovanym v mezindrodnim umeéleckém prostredi.
VSUP bude poskytovat komplexni umélecké vzdélani v oblasti architektury,
designu, volnych i aplikovanych uméni s tzkou vazbou na praxi podpofenou
velmi produktivni spolupraci s vyznamnymi primyslovymi podniky.

VSUP se diky dislednému uplatnéni vicezdrojového financovani stane

méneé zavisla na vykyvech v ramci finan¢nich dotaci ze strany statu.



prioritni oblasti

1 Vytvoieni prostorové zakladny pro udrzitelny rozvoj $koly

Vybudovanim druhé budovy $koly a optimalizaci stavajicich prostor v hlavni budové Skoly bude dan
rdmec k udrzitelnému rozvoji 8koly v nasledujicich letech. Cilem je soustfedit vyuku do dvou budov,
kde dojde k provazanosti ateliérové a dilenské prace studentd.

2 Posileni vyznamu vyzkumu v ramci umélecké &innosti

Vytvorenim jediného koordinaéniho pracovisté védy a vyzkumu pro vSechny katedry jako mista
stfetavani studentl a doktorandl s pedagogy i externimi odborniky poloZit zaklady Centra teorie
a vyzkumu. Na jeho poli posilovat motivaci studentl a pedagogli i¢astnit se VaV ¢innosti véetné
umeéleckych forem vystupu.
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3 Petrifikace spoluprace s primyslem jako jednoho z hlavnich pili¥i rozvoje

Vytvorit Siroky okruh spolupracujicich primyslovych podnik({ podpofeny vzajemné vyhodnymi
smlouvami o dlouhodobé spolupraci. Zapojit do téchto aktivit vétsi pocet ateliérl z oblasti
primyslového, produktového i grafického designu.

4 Efektivita kvalitniho vzdélavaciho programu

Zhodnotit zku$enosti nabyté v nové akreditované formé strukturovaného studia a vytvoreni
podminek k dal§imu rozvoji pfi zachovani exkluzivity Skoly a striktniho vybéru béhem naroéného
pfijimaciho Fizeni.

5 Internacionalizace

Podporovat stavajici studentskou vymeénu a rozvinout oboustranné vyhodnou spolupraci

vvvvvv

6 Propagace, marketing a spoluprace s vefejnosti

Zamaéf¥it se na posileni povédomi vefejnosti o své kvalité a prestizi nejen v CR, ale pfedevsim

v zahranici a vénovat vétsi pozornost Uspésné prezentaci umélecké tvorby svych studentd,
absolventl a pedagogli véetné zapojeni do projektl spoluprace s tfetimi subjekty. Vytvofit podminky
pro srozumitelné vnimani $koly jako vidéiho subjektu v oblasti uméni, designu i architektury.

7 Efektivni, moderni a flexibilni instituce
Vytvofit vysoce profesionalni pracovi§té s ustalenym uméleckym, védeckym i provozné-

ekonomickym managementem zajigtujicim dlouhodob& mezinarodni konkurenceschopnost ve véech
éinnostech (umélecké, védecko-vyzkumné i aplikované aktivity).
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Vytvofeni prostorové zakladny pro udrzitelny rozvoj skoly

Formulovani hlavniho cile:

Cilem VSUP je vytvofit idealni prostorovou zakladnu &kolni vyuky, ktera nejenze saturuje dlouholeté
prostorové potreby Skoly, ale zaroven predpoklada jistou miru udrzitelného rozvoje. Vyslednym
modelem bude $kola tvofena dvéma objekty, hlavni budovy (ateliérova pracovisté, vyuka teorii)

a druhé budovy (dilenské provozy, prostory pro prezentaci, spolupraci s primyslem, prostory
zvlastniho reZimu pro védu a vyzkum).

Soucasny stav:

VSUP disponuje kromé& hlavni budovy je§té celou fadou detadovanych pracovist. Tyto pracovisté

jsou roztrouseny na nékolika mistech Prahy. Navic v hlavni budové Skoly na ndm. Jana Palacha je
fada dilenskych prostor umisténa ve stisnénych, hygienicky nevhodnych prostorach. Prostorova
neprovazanost a vyrazna nedostate¢nost neumoziuje optimalizaci vyuky, komplikuje organizaci
a fizeni a finan¢né vyrazné vyc¢erpava provoz skoly.

Strategie

» Ziskani vhodného objektu, jeho detailni pasportizace

+ Pfiprava a organizace rekonstrukce objektu na potfeby $kolnich pracovist

« Priprava transferu detagovanych pracovi§t do meziprostoru v hlavni budové skoly
«+ Pfiprava a harmonogram pfesidleni vytypovanych pracovist do nového objektu

» Logistika presidleni stavajiciho vybaveni objektu

« Ziskéani nového vybaveni objektu v ndvaznosti na nové trendy ve vyuce

Nastroje pro dosazeni cile

« Napliiovani investiéniho zaméru schvaleného MSMT
+ Vytvofeni mechanismu pro organizaci novych dilenskych provoz(

Indikatory

. Uspé&&né vybérové Fizeni na realizatora stavby

 Dil&i kolaudacni Fizeni v ramci stavebniho programu

« Uspé&né vybérové Fizeni na dodavatele vybaveni

» Pocet hodin vyuziti nového vybaveni v ramci vyukového procesu

Termin dosazeni cile

« Dokonceni druhé budovy 8koly prosinec 2013
« Dokonceni vybaveni §koly duben 2014
e Plny provoz 8koly v novém reZimu zafi 2014
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Posileni vyznamu vyzkumu v ramci umélecké ¢innosti

Formulovani hlavniho cile:

Cilem VSUP je zaloZeni Centra teorie a vyzkumu, které bude fungovat v ramci struktury &koly.

Toto centrum se stane hlavnim koordinaénim pracovistém védy a vyzkumu pro v8echny katedry.
Bude koordinovat VaV aktivity studenti i pedagog(, formulovat hlavni strategické cile v ramci VaVv

a propojeni VaV s uméleckou &innosti. Tim dojde k posileni VSUP na poli védeckovyzkumné instituce.

Soucasny stav:

VSUP nema 2adné pracoviété cilené se vénujici koordinaci védy a vyzkumu. VaV aktivity probihaji
na VSUP Zivelné a jejich vysledky se navzajem nepropojuji. Je zcela oddélen vyzkum na bazi
teoretickych a uménovédnych obor(l od praktickych obor( designu nebo architektury.

Neni formulovan strategicky vyzkumny plan.

Strategie

- Zlepdeni koordinace vyzkumnych aktivit v ramci jednotlivych podslozek VSUP
« Novy centralizovany systém Fizeni téchto aktivit v ramci celé VSUP

Nastroje pro dosazeni cile

+ Vytvoreni fidicich mechanismi VaV a organizaénich podminek pro integraci VaV aktivit
e Propojeni vyuky s VaV

+ Propojeni spoluprace s primyslem a VaV

« Vytvoreni vnitiniho systému hodnoceni

+ Vybudovani moderni, fungujici knihovny s vyraznym podilem digitalizovanych tiskd

+ Posileni vy$8siho zapojeni do narodnich i mezinarodnich projekt(

+ Zapojeni studentl v doktorskych programech do VaV

+ Vytvoreni motivaénich nastrojl v zavislosti na dosazenych vysledcich (pedagogové)

+ Vytvoreni strategickych partnerstvi v ramci spoluprace s primyslem

Indikatory

¢ Motivaéni rad

« Partnerské smlouvy

« Marketingova strategie VaV

« Pocet digitalizovanych jednotek knihovniho fondu

Termin dosazeni cile

» Vytvoreni Centra prosinec 2012
+ Vytvoreni stalych partnerstvi, prlibézné, diléi inventura partnerstvi vZzdy prosinec
kalendarniho roku (2012,2013)
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Petrifikace spoluprace s priimyslem jako jednoho z hlavnich pilifi rozvoje

Formulovani hlavniho cile:

Cilem VSUP je vytvoFeni organizaéniho ramce pro rozvoj masivni spoluprace s vyznamnymi éeskymi

i zahrani¢nimi primyslovymi podniky na poli primyslového, produktového i grafického designu.
Skola uzavie strategicka partnerstvi s fadou podnik( s cilem vyznamné pFispét ke zlep&eni
konkurenceschopnosti zminénych subjektd. K této aktivité bude ziskavat spolupracovniky i z dal$ich
vysokych kol neuméleckého zaméreni.

Soucasny stav:

VSUP jiz intenzivné spolupracuje s nékolika vyrobnimi podniky piedev&im v ramci projektt OPPA.
Tato spoluprace by méla pokracovat i po ukoncéeni téchto specializovanych aktivit. K tomuto Gcelu
je tfeba vytvofit funkéni organizaéni ramec, ktery doposud v ramci Skoly chybi.

Strategie

+ Intenzivni zapojeni studentl i pedagogt do dil¢ich bilateralnich projektd inovaci

+ Vytvoreni pobidek pro pfipravu prdmyslovych vzor( vazicich se ke konkrétnim podnikim
« Zlepseni koordinace spoluprace s priimyslem v ramci jednotlivych podslozek VSUP

« Novy centralizovany systém ¥izeni t&chto aktivit v ramci celé VSUP

Nastroje pro dosazeni cile

« Vytvoreni strategickych partnerstvi v ramci spoluprace s primyslem

+ Vytvoreni fidicich mechanismu spoluprace s tfetimi subjekty o oblasti primyslu

+ Propojeni spoluprace s priimyslem v ramci $kolnich aktivit

« Vytvoreni vnitfniho systému hodnoceni

« Zapojeni studentl v doktorskych programech do spolupréace s primyslem

+ Vytvoreni motivaénich néastrojl v zavislosti na dosazenych vysledcich (pedagogové)

Indikatory

» Pocdet podepsanych smluv o spolupraci

+ Pocet prihlagenych prdmyslovych vzor(

+ Podet studentl zapojenych do téchto aktivit

« Pocet ocenéni

« Ziskané finanéni prostifedky od tfetich subjektl

Termin dosazeni cile

e Prdbé&zné bé&éhem roku 2012 a 2013
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Efektivita kvalitniho vzdélavaciho programu

Formulovani hlavniho cile:

Cilem VSUP je nabizet komplexni umélecké vzdélani véech stupiili v oblasti architektury, designu,
volnych i aplikovanych uméni, garantované vyznamnymi osobnostmi umélecké scény, které zachova
tradi¢ni individualni pfistup ke studentim, stavajici rozmanitost studijnich program a zaroven bude
reflektovat soucasny vyvoj jednotlivych obord.

Soucasny stav:

VSUP je vysoce vybérovou $kolou s malym po&tem studentd, ktery je zakladem pro individualni
pristup a exkluzivitu vzdélavani v hlavnim oboru. Rliznost v zaméreni jednotlivych ateliéri v8ak
klade vysoké naroky na prostorové, personalni a finanéni zajisténi studia a zpomaluje zavadéni
novych postupt.

Strategie

« Vytvoreni moderniho pruzného systému vzdélavani véech stupiit s dlirazem na kvalitu
a efektivitu

« Posileni mezioborové komunikace

« Zachovani vyjime&nosti studijniho procesu

Nastroje pro dosazeni cile

« Analyza studijniho procesu a pravidelné studentské hodnoceni kvality studia jako zaklad
pro zmény obsahu i forem vyuky

+ Intenzifikace a aktualizace vyukového procesu (workshopy, modulova vyuka, exkluzivni
prednasky Spic¢kovych odborniku)

« Diraz na zapojeni vedeni ateliért do celo$kolnich procesl

« Priprava naplné Libero ateliéru s hostujicim pedagogem

+ Diraz na kvalitu a rozsah oborové vyuky

» Veétsi propojeni vyukového procesu s praxi

« Zafazeni novych vyukovych modulll s ohledem na uplatnéni absolvent(

« ZvySeni podilu informaénich technologii ve vyuce

« Rychlejsi zavadéni modernich technologii do oborové vyuky

+ Podpora experimentalnich forem vyuky

« Aktualizace vyuky teoretickych disciplin

« Spoluprace s jinymi VS v oblasti technologii, IT i umélecké

« Zvy$ovani kvalifikace pedagogi

+ Ddraz na efektivitu doktorského studia a jeho zaélenéni do studijnich procest v niZ8ich
stupnich

+ Revize obsahu i formy vyuky doktorského studia v umeéleckém programu

- Vypracovani strategie pro rozsifeni CZV

« ZvyS8eni prostupnosti jednotlivych oborl a podpora mezioborovych semestralnich stazi

« Pravidelné prezentace jednotlivych ateliérd

« Vytvoreni podminek pro vétsi integraci Visual Arts programu do studijniho procesu
v jednotlivych ateliérech



Zachovani naro¢nych vicestupnovych talentovych zkouSek v uméleckych programech
Zachovani stabilniho nizkého po¢tu studentd (optimum 20 v ateliéru) i zachovani 100
prostupnosti mezi Bc a NM studiem

Spoluprace s vyraznymi osobnostmi umélecké scény v ramci studijniho procesu
Vypracovani strategie pro zavedeni standardl a kritérii hodnoceni studijnich vysledkd
i konkurenceschopnosti absolvent(

Indikatory

Nové akreditace pro umélecké programy, preferenéné pro pétiletého magistra,
nebo délené studium (4+2)

Pocet workshopU, modulll a pfednasek, pfipadné prednaskovych cykll
Pocet nové zavedenych technologii ve vyuce

Pocet nové zavedenych oborovych pfedmétl, modull i s poéty student(
Pocet studentl zapojenych ve vyuce IT predmét(

Pocet studentl zapojenych v SHK

Pocet nové habilitovanych pedagogl

Podet kurzd CZV a poéet Gastnika

Pocet mezioborovych stazi a délky jejich trvani

Pocet studentu ve VA programu

Bilance pod&tu uchazedd o studium na VSUP a pod&tu pfijatych ke studiu
Pocet absolventd v daném akademickém roce

Studijni netspésnost v rliznych stupnich studia i oborech
Zaméstnanost absolventl v pétiletém horizontu

Termin dosazeni cile

Do konce akademického roku 2012/13
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Internacionalizace

Formulovani hlavniho cile:

VSUP v Praze se zamé&fi na nejlepsi evropské i svétové &koly s obdobnymi studijnimi programy
a pokusi se timto smérem rozsitit stavajici, jiz znaéné velkou mobilitu studentl a vytvofit podminky
i pro narlist mobility pedagogu.

Soucasny stav:

Mobilita student( VSUP je na vysoké Grovni; primérné vyjizdi asi 90  z celkového poé&tu studentd.
Vymeénné pobyty probihaji jak v ramci programu Erasmus, tak i na bazi reciprocity, a to pfedevsim
mimo evropsky prostor. Urovefi nékterych partnerskych uméleckych &kol véak neodpovida zcela
pozadovanému vysokému standardu. VSUP nabizi zahraniénim studentdm program Visual Arts

v anglickém jazyce, jehozZ kapacita neni zcela naplnéna. Vyuka v angli¢tiné je omezena pouze

na vyménné studenty a studenty Visual Arts.

Strategie
» Rozsifit spolupréaci s nejprestiznéjSimi uméleckymi Skolami v celosvétovém meéfitku
« Udrzet, pfipadné navysit stavajici vysokou Groven studentské mobility
« Zvysit aktivitu pedagogu
« Integrovat dal&i ateliéry do programu Visual Arts
+ Otevrit vice béZnou vyuku zahraniénim studentiim

Nastroje pro dosazeni cile

« Revize stavajiciho seznamu partnerskych skol a osloveni vybranych exkluzivnich umeéleckych Skol
« Podpora mobility v rdmci programu Leonardo

+ Zactlenéni zahraniéni staze do studijnich plani

+ Motivace ateliéri k vétsi integraci vyménnych zahraniénich studentd i studentl program0 Visual Arts

. Uginna propagace programu Visual Arts

» Akcentovat v oborové vyuce aktivni znalost angli¢tiny

e Zavadét moderni metody ve vyuce anglického jazyka

« Zvysit pocet exkluzivnich pfednasek zahrani¢nich specialist

» Iniciovat a nasledné podporovat dvojjazy¢nou vyuku v nékterych pfedmétech

Indikatory

» Rating partnerskych zahrani¢nich skol

+ Pocet vyjezdl a prijezdl

+ Celkovy pocet studentl v programu Visual Arts a pocet ateliér( integrovanych do vyuky
v tomto programu

« Podil pfednasek zahraniénich specialistl na vyuce

Termin dosazeni cile

« Do konce akademického roku 2012/13
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Propagace, marketing a spolupréace s vefejnosti
Formulovani hlavniho cile:

VSUP bude vystupovat jako silnd sebevédoma instituce celostatniho vyznamu s vyraznym
mezinarodnim presahem, jejiz absolutorium je vyznamnym milnikem pro umélecky rist

SoucCasny stav:

VSUP je vnimana jako tradi&ni umélecka &kola celostatniho vyznamu, jeji image vSak plsobi
pfilis chaoticky. Pfestoze je Skolou s dlouholetou tradici, neni jeji brand dostate¢né znam Siroké
vefejnosti. Jednotlivi pedagogové nejsou vZdy spojovéani se §kolou, coz 8kolu ochuzuje o moZnost
vyuzivat jejich profesnich Gspéchu ke své pozitivni prezentaci. Nevyvazeny zajem o jednotlivé
studijni obory.

Strategie

- Vytvofeni nové jednotné image VSUP

« Vytvareni pevnéjSich vazeb mezi pedagogy a $kolou formou celo$kolnich projekt(

« Posileni medialni prezentace VSUP a jejich aktivit v celé CR i v zahrani&i

» Podpora dil&ich, ramcovych i celoSkolnich prezentac¢nich aktivit

. Vytvofeni zp&tné vazby k &iroké umélecké komunité v CR i v zahranigi

+ Posileni propagace téch obord, jejichZ rozvoj je povazovan za kli¢ovy a které byly doposud
opomijeny

Nastroje pro dosazeni cile

« Vytvoreni Corporate ldentity

« Vytvoreni nového pratelského WEBu Skoly

« Vyuziti absolvent( k §iteni dobrého jména $koly a vybudovani funkéniho ALUMNI

« Funkéni vystavni rada Skoly schopné definovat pfedstavy strategie Skolni prezentace
« Funkéni edi¢ni rada 8koly schopnéa definovat predstavy strategie Skolni prezentace

« Cilené vefejné prezentace téch obor(, jejichz rozvoj povazuje VSUP za Zadouci

Indikatory

« Pocet navstévnikl WEBovych stranek

+ Pocdet vystavnich a edi¢nich projektd, Gspésné dovedenych k realizaci

+ Pocet navstévnikl a pocet prodanych publikaci v ramci jednotlivych projektl

+ Pocdet ohlasl na jednotlivé akce $koly i jednotlivych ateliérl v médiich

+ Pocet vyjadieni pedagogl VSUP k aktualnim uméleckym a design. problémim v mediich
« Pocet prednaskovych cykll a jejich navstévnost

» Pocet pfijatych pfihlasek na méné atraktivni obory

Termin dosazeni cile

« Do konce roku 2012
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Efektivni, moderni a flexibilni instituce

Formulovani hlavniho cile:

VSUP bude moderni instituci s vysokou profesionalitou ekonomickych, finanénich a organizaénich
éinnosti, které budou zabezpedovat jeji pfedni postaveni v jejich hlavnich ¢innostech (vyuka,
umélecka prezentace, vyzkum a vyvoj, spoluprace s praxi)

SoucCasny stav:

VSUP vstupuje do obdobi, které je charakterizovano zmé&nou financovani tercialniho vzdélavani, coz
vede ke zvySeni miry rizik pFi realizaci DZ $koly. Rychlym zavadénim zmén jsou jednotlivi pracovnici
i management konfrontovani se stale narlstajici administrativni i ekonomickou zatéi. Skola
disponuje fungujici podporou administrativnich a ekonomickych procesud a podporou dostupnosti
prostredkd IT.

Strategie

« Zvyseni efektivity a profesionalizace vnitfnich procesl a fizeni lidskych zdrojl

+ Podpora a realizace investi¢nich i neinvesti¢nich rozvojovych programi

+ Priprava strategickych projekt

« Zajisténi acinné a efektivni komunikace mezi akademickym a neakademickym prostiedim

+ Rozvoj informaénich a komunikaénich technologii a systému pro podporu administrativnich
a pedagogickych procesu

» Vytvoreni systému motivacnich pobidek

» Podpora vlidného akademického pracovniho prostredi

Nastroje pro dosazeni cile

« Navrh nového organizaéniho uspofadani a optimalizace fizeni

+ Zfizeni systémové podpory rozvojovych program( a projekt(

e Navrh novych pravidel rozdélovani rozpo&tu

« Systém hodnoceni zaméstnancl v navaznosti na feseni celogkolnich procesi
« Monitoring rizik strategickych projektl

Indikatory
+ Pocet optimalizovanych procesl
« Pocet pofizeného HW, SW a novych technologii
+ Pocet realizovanych rozvojovych program

» Pocet Uspésnych motivaénich pobidek
+ Pocet strategickych projektul

Termin dosazeni cile

« Do konce roku 2012



Institucionalni rozvojovy plan
Hlavni okruhy rozvoje v roce 2012, shrnuti z adz

V rdmci rozvojovych aktivit 8koly jsou jako prioritni vniméany nésledujici projekty, kterym bude
vénovana mimotadna pozornost. Tyto projekty mohou byt realizovany pouze s podporou MSMT.

V Ffadé pfipadl navazuji na Gspésné fesené Gkoly let 2010 a 2011. Tyto projekty navrhuje $kola do tzv.
Decentralizovanych rozvojovych projekti. Zaroven jsou vSechny prioritni projekty akcentovany

v Aktualizaci dlouhodobého zaméru $koly véetné indikatord.

1
Digitalizace knihovniho fondu

Je dlouhodoby projekt s cilem zpfistupnit unikatni ¢ast knihovny VSUP, ktera vlastni vice jak 60.000
svazk(. Jde predev&im o periodika, ktera jinde v knihovnach v CR nenajdeme. Tato odborna literatura
bude online zvetfejnéna na webovych strankach koly. Cely projekt je koordinovan s NK CR a dal&imi
knihovnimi Gstavy.

Nastroje pro dosazeni cile

+ Vybér nejohrozenéjsich fondl a jejich pfiprava
« Pokracovani v digitalizaci formou pravidelnych mési¢nich skenovacich dnd
+ Dovybaveni pracovisté

Indikatory

« Pocet naskenovanych stran z fondu knihovny
« Existujici funkéni pomérna ¢ast databaze

Sledovany problém v roce 2011 a predpokladany stav v roce 2012

Projekt digitalizace knizniho fondu byl zahajen v roce 2011 a do konce roku 2011 byly dokon&eny
pfipravné prace (zprovoznéni pracovisté, integrace digitalni knihovny do knihovniho systému
Clavius, vytvoreni datového vzorku pro ovéfeni pracovnich postuput). V roce 2012 bude zahajena
vlastni digitalizace ohroZenych fond(. Na konci roku 2012 pfedpokladame miniméalné 5.000
naskenovanych stranek.

Aproximativni ohodnoceni naklad(

Vramci DRP
0 K¢
Vramci CRP
360.000 K¢



2
Vyjimecné mezinarodni védecko-vyzkumné projekty

Skola ma zajem se v budoucnu podilet na mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektech, které
bude zpracovavat Gzky tym specialistl ve spolupréci s odborniky ze zahraniéni univerzity. Projekty
by se mély zamérit na aktualni otazky soucasné spole€nosti, na otdzku uméni a Zivotni prostredi,
neékteré klicové eticko-sociologické otazky v oblasti architektury apod.

Nastroje pro dosazeni cile

+ Vyhledani potencialnich spolupracovnikl v ramci partnerskych instituci, se kterymi jsou
uzavieny smlouvy o spolupraci

+ Definovani zajmovych okruht, které ma skola v potencialu fesit

« Vytvoreni pilotnich program této sféry VaVv

» Propojeni vyuky s VaV

+ Propojeni spoluprace s priimyslem a VaV

Indikatory

+ Pocet odbornych vystupl v ramci tohoto druhu mezinarodni spoluprace
« Pocet studenty a pedagogy navrzenych feSeni realizovanych v praxi
+ Pocet RIVaRUV bodi ziskanych béhem fesSeni daného problému

Sledovany problém v roce 2011 a pfedpokladany stav v roce 2012

Skola v sougasné dob& nema #adné funk&ni pracovisté tohoto druhu. Pro rok 2012 poé&ita s p¥ipravou
otevfeni aspon jednoho pracovisté mezinarodniho centra a feSenim miniméalné jednoho projektu
mezinarodniho rozsahu.

Aproximativni ohodnoceni naklad(

Vramci DRP
0 K&

Vramci CRP
1.900.000 K¢



Mobilita

Internacionalizace ¢eskych vysokych 8kol patfi mezi prioritni ukoly MSMT. VSUP v Praze ma jiz fadu
let vynikajici spolupraci s Fadou uméleckych skol v ramci programu ERASMUS, kromé toho v8ak
podepsala i fadu bilateralnich smluv se Skolami mimo EU. Tato spolupréace se v poslednich letech
vyrazneé rozviji a poméaha zlepSsit postaveni Skoly v ramci celé rodiny uméleckych skol.

Nastroje pro dosazeni cile

. Prezentace 8kol, se kterymi VSUP podepsal smlouvy potencialnim zajemciim o studium
+ Vytipovani novych kontaktl z nejvyznamnéjsi skupiny uméleckych $kol mimo EU

+ Cilena propagacéni ¢innost na podporu zvy$eni poctu prijimanych studentd

. Zvyrazné&né PR &koly v&etné prezentovani 8kolnich Gspé&chd mimo CR

Indikatory

+ Pocet prihlagenych studentl k vyménnym staZzim mimo Erasmus
+ Pomér poctu akceptovanych a neakceptovanych studentli na vymeénné staZze mimo Erasmus
« Rating partnerskych zahrani¢nich skol

Sledovany problém v roce 2011 a pfedpokladany stav v roce 2012

V roce 2011 §kola méla uzavieno celkem 12 smluv o vzajemné vyméné mimo projekty Erasmus.

V ramci téchto smluv se podafilo uskuteénit celkem 14 vyjezdU a bylo pfijato 15 student(. V roce 2012
neni cilem zvySeni poctu studentskych vyjezdu ani smluv, ale udrzeni poctu téchto smluv a vyjezdu
na stavajici kvantifikadni Grovni. Zarovefi bude ptisné sledovana kvalita VS, se kterymi byly smlouvy
o vzajemné vyméné studentl podepsany.

Aproximativni ohodnoceni naklad(

Vramci DRP
700.000 K¢
Vramci CRP
0 K&



4
Tvorba webovych stranek a vizualniho stylu skoly, vytvofeni ALUMNI

VSUP je vnimana jako tradi&ni umélecka &kola celostatniho vyznamu, jeji image vSak plsobi
pfilis chaoticky. Pfestoze je Skolou s dlouholetou tradici, neni jeji brand dostate¢né znam Siroké
vefejnosti. Webové stranky nejsou dostatecné vstficné k potencialnimu navstévnikovi.
Neexistuje zadné oficialni spojeni mezi absolventy a §kolou.

Nastroje pro dosazeni cile

- Vytvofeni nové jednotné image VSUP

» Vytvoreni Corporate ldentity

e Vytvoreni nového, pratelského WEBu Skoly

« Vyuziti absolvent( k §iteni dobrého jména $koly a vybudovani funkéniho ALUMNI
« Cilené vefejné prezentace téch obor(, jejichz rozvoj povazuje VSUP za Zadouci

Indikatory

« Pocet ohlasl na jednotlivé akce $koly i jednotlivych ateliérd v médiich

. Podet vyjadreni pedagogli VSUP k aktualnim uméleckym a design. problémim v mediich
+ Pocet prednasgkovych cykld a jejich navstévnost

» Pocet pfijatych prihlasek na méné atraktivni obory

« Existence Cl a WEBu podle definovaného zadani

Sledovany problém v roce 2011 a predpokladany stav v roce 2012

V roce 2011 §kola nedisponuje zadnym ucelenym Cl a webova prezentace Skoly jiz zdaleka
nevyhovuje jejim potfebam. Tento nedostatek zplsobuje dalsi problémy, které musi byt individualné
feSeny. V roce 2012 budou spustény nové webové stranky Skoly a vytvofen novy Cl.

Aproximativni ohodnoceni nakladu

Vramci DRP
1.000.000 K¢
Vramci CRP
0 K&



5
Prezentace vysledk( umélecké ¢innosti

Vysledky tvlré&ich aktivit studentl i pedagogli musi byt pravidelné prezentovany verejnosti, jak
formou vystavy, tak i formou publikaéni. Takovym zplsobem dochazi ke konfrontaci mezi vnitfnim
prosttedim &koly a vn&ji sférou. Zadouci jsou rovnéz projekty, kde se vedle sebe prezentuji studenti
z riznych uméleckych 8kol, ¢imZ je péstovano zdravé konkurenéni prostiedi.

Nastroje pro dosazeni cile
+ Zadani tkold studentdim tak, aby mohly byt prezentovany v souladu se zajmem $koly
« Funkéni vystavni rada Skoly schopné definovat pfedstavy strategie Skolni prezentace
+ Funkéni edi€ni rada Skoly schopnéa definovat predstavy strategie Skolni prezentace
« Cilené vefejné prezentace téch obor(, jejichz rozvoj povazuje VSUP za Zzadouci
« Vytvoreni spole€¢ného projektu prazskych uméleckych Skol, ktery by se stal jednou
z platforem téchto aktivit

Indikatory

» Pocet projektu realizovanych v ramci téchto aktivit

+ Pocet navstévnik( téchto projektl

« Pocet ohlasl na jednotlivé akce koly i jednotlivych ateliérd v médiich
« Pocet RUV bodl ziskanych z téchto projektd

« Pocet RIV bodd, ziskanych z téchto projekt

» Pocet vydanych publikaci védeckého charakteru

Sledovany problém v roce 2011 a predpokladany stav v roce 2012

V roce 2011 se uskutecnila fada prezentacénich aktivit, jejich prezentace ale probiha Zivelné.
Cilvroce 2012 je vytvofit spolecny projekt ve spolupraci s AMU, ktery by se stal pilotnim projektem
v ramci podobnych aktivit a zapadal by plné do formulované strategie Skoly. Cilem je rovnéz vétsi
zapojeni individualnich aktivit studentU a ateliér(i do prezentace $koly.

Aproximativni ohodnoceni naklad

Vramci DRP
700.000 K¢

Vramci CRP
1.400.000 K¢



6
Sanace vyukového prostfedi v ramci hlavni budovy skoly

VSUP chce byt moderni instituci s vysokou profesionalitou ekonomickych, finanénich

a organizacnich ¢innosti, které budou zabezpe&ovat jeji pfedni postaveni v jejich hlavnich
¢innostech. Rychlym zavadénim zmeén jsou jednotlivi pracovnici i management konfrontovani

se stale nar(istajici administrativni i ekonomickou zatéZi. Skola disponuje fungujici podporou
administrativnich a ekonomickych procestl a podporou dostupnosti prostfedkd IT. Management
8koly chce dosahnout zvy$eni efektivity a profesionalizace vnitinich procesu a fizeni lidskych
zdrojli v prostredi G¢inné a efektivni komunikace mezi akademickym a neakademickym prostiedim.
Nadale hodla podporovat rozvoj informaénich a komunikaénich technologii a systém{ pro podporu
administrativnich a pedagogickych procesu. V ramci zajisténi distojného pracovniho prostredi
pristoupit k sanaci vyukového prostredi a jeho revitalizaci provadénou diléimi Gpravami.

Nastroje pro dosazeni cile

« Navrh nového organizacniho uspofadani a optimalizace fizeni

+ Ztizeni systémové podpory rozvojovych programu a projekti

« Na&vrh novych pravidel rozdélovani rozpo&tu

« Systém hodnoceni zaméstnancll v ndvaznosti na feSeni celo$kolnich procesi
« Monitoring rizik strategickych projekt

Indikatory

+ Pocet optimalizovanych procesl

» Pocet pofizeného HW, SW a novych technologii
» Pocget realizovanych rozvojovych program

» Pocdet uspésnych motivaénich pobidek

« Pocet strategickych projekti

Sledovany problém v roce 2011 a pfedpokladany stav v roce 2012

Skola v roce 2011 disponuje zastaralym organigramem s nékterymi nefunkénimi nebo prekonanymi
fidicimi procesy. Na konci sledovaného obdobi bude Skola disponovat novym organiza&nim ¢lenénim
odrézejicim optiméalné aktualni potfeby Skoly.

Aproximativni ohodnoceni naklad(

Vramci DRP
641.000 Ké
Vramci CRP
0 Ké



