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Vize:

Vysoka skola uméleckopriomyslova

v Praze je vyjimecnd uméleckd vysoka
Skola s vice jak stoletou tradici,
jedinecné v sobé spojujici obory
umélecké, technické a teoretické.

Je zamérena na vzdélavani a vyzkum

v oblasti designu (véetné uzitého uméni
a grafiky), volného uméni a architektury.
Skola byla a naddle bude vysoce
vybérovou instituci, zakladaijici si na
ateliérové formé vyuky a individudalnim
pristupu ke studentOm a pfi vyuce plné
uvplatnujici nejen nejnovéjsi technologie,
ale rovnéz tradicni remesiné techniky.
Jeji pedagogové a vyznacni absolventi
patFi mezi vudéi osobnosti ve svych
oborech nejen v tuzemském, ale

i v mezindrodnim méfitku. Skola bude
na ndrodni i mezindrodni Urovni patrit
mezi klicové spolutvurce standardi

v oblasti architektury, designu a volného
uméni. Bude vyznamné puUsobit na
spolec¢enské povédomi formou aktivniho
rozvoje vzdélavani, védy, vyzkumu

a spoluprdce s prUmyslem. Otevienou
prezentaci vysledki své prdace posili

své dobré jméno doma i v zahranici.



Prioritni oblasti

1/ Vytvoreni prostorové zdkladny pro udrzitelny rozvoj skoly

Vybudovdnim druhé, technologické budovy skoly a optimalizaci stavajicich prostor

v hlavni budové skoly bude ddan rdmec k udrzitelnému rozvoiji skoly v ndsleduijicich letech.
Cilem je soustredit vyuku do dvou budov, kde dojde k provdzanosti ateliérové a dilenské
prdce studentd s ddrazem na efektivitu vynalozenych finanénich prostfedkd.

2/ Posileni vyznamu vyzkumu v rdmci umélecké éinnosti

Vytvorenim jediného koordinac¢niho pracovisté védy a vyzkumu pro vSechny katedry
jako mista stfetavani studentl a doktorandd s pedagogy i externimi odborniky vznikne
Centrum teorie a vyzkumu jako platforma pro posileni motivace studentd a pedagog(
Ucastnit se VaV ¢&innosti véetné uméleckych forem vystupd.

3/ Petrifikace spolupréce s promyslem jako jednoho z hlavnich pilif0 rozvoje

Ve zminéném obdobi skola ddle prohloubi zapodaty trend spoluprdce s primyslovymi podniky
a vyznamnymi mezindrodnimi korporacemi podporeny vzdjemné vyhodnymi smlouvami

o dlouhodobé spoluprdci. Skola se bude podilet na tvorbé statni strategie podpory kreativnich
promysl¥ aktivnim zapojenim se do diskuse o jejich smérovdni. Do spoluprdce s prOmyslovymi
podniky bude postupné zadlenén vétsi pocet ateliérd z oblasti prdmyslového,

produktového i grafického designu a uzitého uméni.

4/ Efektivita kvalitniho vzdélavaciho programu

Pribézné mapovat kvalitu oborové vyuky, modifikovat a modernizovat vyuku doprovodnych
disciplin a reakreditovat vyuku vytvarnych obor0¥ v anglickém jazyce pro navazujici
magisterské studium. Formalizovat vystupy z uceni, zavddét vyuku mékkych dovednosti

a vyuzit vysledkd evaluace ke zlepsovani kvality studia. Prispivat k rozvoji $koly pfi zachovani
jeji vyjimeénosti zalozené na pfisném vybéru studentd béhem ndroéného prijimaciho fizeni.

5/ Internacionalizace

Udrzet stavaijici studentskou i pedagogickou mobilitu, navazat uzsi spoluprdaci s vybranymi
prestiznimi uméleckymi Skolami podobného charakteru nejen v rdmci EU, propojit cizojazyény
vytvarny program s vyukou vymeénnych zahrani¢nich student0 a naddle akcentovat vyuku
cizich jazykU, predevsim angli¢tiny. Pokrac¢ovat v podpore pracovnich stdzi predevsim

v magisterském stupni studia a ovéfit moznosti spoluprdce se zahraniénim partnerem

v rdmci doktorského studia. Participovat na mezindrodnich védecko-vyzkumnych projektech,
které budou reagovat nejen na aktudini otdzky vztahu uméni a souc¢asné spolecnosti.

6/ Propagace, marketing a spoluprdce s vefejnosti

V roce 2015 oslavi $kola 130 let své existence. Toto vyroéi se promitne do mnoha aktivit

v prUbéhu roku, pficemz véechny by mély smérovat k posilovani povédomi verejnosti o kvalité
a prestizi $koly, a to nejen v €R, ale rovnéz v zahraniéi. Velkd pozornost bude vénovdna
Uspésné prezentaci umélecké tvorby svych studentd, absolventl a pedagogy, véetné zapojeni
do projektd spoluprdce s tfetimi subjekty (viz bod 4). Vdechny aktivity budou i naddle vytvdéiet
podminky pro srozumitelné vnimani skoly jako vidciho subjektu v oblasti uméni,

designu i architektury.

7 Efektivni, moderni a flexibilni instituce

Skola bude naddle posilovat pozici vysoce profesiondlniho pracoviété s ustdlenym
umeéleckym, védeckym i provozné-ekonomickym managementem zgjistujicim dlouhodobé
mezindrodni konkurenceschopnost ve vSech &innostech (umélecké, védecko-vyzkumné

i aplikované aktivity).




AD 1/

Vytvoreni prostorové zdkladny pro udrzitelny rozvoj skoly

Formulovani hlavniho cile

Cilem VSUP je vytvofit idedlIni prostorovou zdkladnu $kolni vyuky, kterd nejenze saturuje
dlouholeté prostorové potreby skoly, ale zdroven predpokladd jistou miru udrzitelného rozvoje.
Vyslednym modelem bude $kola tvofena dvéma objekty - hlavni budovou (ateliérovd pracovisté,
vyuka teorii) a druhou budovou (technologickd a védecko-vyzkumnd pracovisté, dilenské provozy,
prostory pro prezentaci, spoluprdci s primyslem, prostory zvldétniho rezimu pro védu a vyzkum).

Soucasny stav

VSUP disponovala do neddvna kromé hlavni budovy jesté celou fadou detasovanych pracovist.
Tato pracovisté se nachdzela na nékolika mistech Prahy, nicméné vlivem vnéjsich okolnosti
musela skola tato pracovisté z rznych divodd v neddvné dobé opustit. Navic v hlavni budové
Skoly na ndmésti Jana Palacha je fada dilenskych prostor umisténa ve stisnénych, hygienicky
nevhodnych prostordch, které kapacitné naprosto nevyhovuji vyuce a neumoznuji zadny dalsi
rozvoj skolnich aktivit. Prostorovd neprovdzanost a vyraznd nedostate¢nost neumoznuje
optimalizaci vyuky, komplikuje organizaci a fizeni a finanéné vyrazné vycerpdvd provoz skoly.

Po dUkladném prizkumu, ktery provedla v obdobi 2010 - 2012, vyhodnotila jako optimdlni ziskani
budovy byvalé ZS Brdna jazykd v Mikulandské ul. 5, kterou se podafilo po del$im jedndni s MSMT
v lednu 2014 ziskat do vlastnictvi. Byla provedena jeji detailni pasportizace véetné prilehlych
pozemkd, vytvoren pracovni tym, ktery pfipravil ideovy zdmér vyuziti prostor a zahdjena
pfiprava realizace Upravy objektu.

Strategie

— Po findlnim pfipominkovém fizeni uvniti Skoly dokoncit detailni dopracovdni ideového
zdméru a architektonického feseni realizace Upravy objektu Mikulandskd 5
véetné dislokace jednotlivych stdvaijicich i novych pracovist skoly

— PredloZit findiIni IZ pFislusnym odbordm MSMT a odborné komisi k odsouhlaseni

— Zahdjit Upravu objektu pro potieby skolnich technologickych a vyzkumnych
pracovist podle schvdleného harmonogramu

— P¥ipravit logistiku presidleni upotfebitelného stdvajiciho vybaveni dilenskych provozU

— Ziskdni nového vybaveni objektu v ndvaznosti na nové trendy ve vyuce a v zdvislosti na
smérovdni instituce jako vyznamného védecko-vyzkumného a technologického centra
v oblasti designu, uméni i architektury

Ndastroje pro dosazeni cile
— Institut profesiondlniho projektového manazera, ktery vzesel z vybérového fizeni
— 8kolni projekéni kanceldt jako hlavni nositel interniho know-how

pfi tvorbé architektonického feseni nové budovy
— Odsouhlaseny 1Z MSMT
— Vytvoreni mechanismu pro organizaci novych dilenskych pracovist a jejich provozu
— Analyza a fizeni rizik procesu

Indikatory

— Uspé&sné projedndni investiéniho zdméru s MSMT véetné tzv. komise expertd
— Uspésnd vybérovd fizeni na realizdtora stavby

— Dil¢i kolaudaéni tfizeni v rdmci stavebniho programu

— Uspésné vybérové fizeni na dodavatele vybaveni

Termin dosazeni cile

— Odsouhlaseni IZ na zdkladé rozpracovaného projektu 1. Q 2015
— Zahdjeni stavebnich praci 1. Q 2016

— Dokon¢eni a vybaveni skoly 3. Q 2017

— PIny provoz skoly v novém rezimu Unor 2018




AD 2/

Posileni vyznamu vyzkumu v rdmci umélecké cinnosti

Formulovani hlavniho cile

Cilem VSUP je zaloZeni Centra teorie a vyzkumu (CTV), které bude fungovat v ramci struktury
Skoly. Toto centrum se stane hlavnim koordina¢nim pracovistém védy a vyzkumu pro vSechny
katedry s ddrazem na aplikaéni sféru. Bude koordinovat VaV aktivity student0 i pedagogu,
formulovat hlavni strategické cile v rdmci VaV a propojeni VaV s uméleckou ¢innosti.

Tim dojde k posileni VSUP na poli védeckovyzkumné instituce. CTV bude své aktivity
zaméfovat na spoluprdci s aplikaéni sférou, prdmyslovymi podniky, bude podporovat rozvoj
kreativnich prOmysluy, ale rovnéz také vytvaret podminky pro rozvoj nové akreditovanych
obor0, zaméfenych na lepsi propojeni s praxi (obor restaurovani uméleckého femesla,
transport design apod.).

Soucasny stav

VSUP nemd 2&dné pracovisté cilené se vénujici koordinaci védy a vyzkumu. VaV aktivity
probihaji na VSUP Zivelné a jejich vysledky se navzdjem nepropojuji. Je zcela oddélen vyzkum
na badzi teoretickych a uménovédnych obord od praktickych obord designu nebo architektury.
Neni formulovdn strategicky vyzkumny pldn. V rdmci vyukovych prostor na VSUP nejsou
prostorové podminky pro zalozeni centra. VSUP usiluje o zaloZeni tohoto specializovaného
vyzkumného pracovisteé jiz od roku 2012, ale vzhledem k tomu, Ze az do roku 2014 nebyla
vyfeSena otdzka rozvoje vyukovych prostor, nebyl tento bod dlouhodobého zdméru realizovan.
Presto v letech 2013 a 2014 probéhly reserse feseni védecko-vyzkumnych aktivit na
obdobnych pracovistich u nds i v zahranié¢i a béhem roku 2014 byla vytvorena skupina, kterd
zfizeni centra postupné pfipravuje v ndvaznosti na strukturalizaci obord vyuéovanych na VSUP.

Strategie
— Zlepseni koordinace vyzkumnych aktivit v rdmci jednotlivych podslozek VSUP
— Novy centralizovany systém Fizeni téchto aktivit v rémci celé VSUP
— Priprava vhodného persondiniho zabezpeceni pracovisté v ndvaznosti
na moznou spoluprdci s tercidlni sférou
— Vytvoreni odpovidajiciho zdzemi pro vznik pracovisté

Ndastroje pro dosazeni cile
— Vytvoreni fidicich mechanismd VaV a organizaénich podminek pro integraci VaV aktivit
— Propojeni vyuky s VaV a zapojeni studentU v magisterskych
a doktorskych programech do VaVv
— Zapojeni nékterych nové definovanych obord do VaV aktivit (restaurovdni, transport design)
— Propojeni spoluprdce s primyslem a VaV
— Vytvoreni vnitfniho systému hodnoceni
— Vybudovani moderni, fungujici knihovny s vyraznym podilem digitalizovanych tiskd
— Posileni vyssiho zapojeni do ndrodnich i mezindrodnich projektd
— Vytvofeni motivaénich ndstroj0 v zdvislosti na dosazenych vysledcich (pedagogové)
— Vytvoreni strategickych partnerstvi v rdmci spoluprdce s prdmyslem

Indikatory

— Motivaéni fad

— Partnerské smlouvy

— Marketingovd strategie VaVv

— Pocet digitalizovanych jednotek knihovniho fondu

Termin dosazeni cile
— Vznik centra probéhne v ndvaznosti na otevieni technologické budovy skoly do zdfi 2016
— Vytvoreni stdlych partnerstvi - pribéznd revize partnerstvi vzdy v prosinci kalendéiniho roku
— Akreditace novych obord v rdmci navazujiciho magisterského studia
(restaurovani, transport design)




AD 3/

Petrifikace spoluprdce s promyslem jako jednoho z hlavnich pilifd rozvoje

Formulovani hlavniho cile

Cilem VSUP je vytvoreni organizaéniho rdmce pro rozvoj masivni spoluprdce s vyznamnymi
¢eskymi a zahraniénimi prdmyslovymi podniky na poli prdmyslového, produktového

a grafického designu. Skola uzavie strategickd partnerstvi s fadou podnikd s cilem vyznamné
prispét ke zlepSeni konkurenceschopnosti zminénych subjektd. Skola bude spolupracovat

s vlddnimi organizacemi na pfipravé strategie rozvoje tzv. kreativnich prdmyslo. K této aktivité
bude ziskdvat spolupracovniky i z dalSich vysokych skol neuméleckého zaméreni.

Soucasny stav

VSUP zapoéala intenzivni spoluprdci s nékolika vyrobnimi podniky v rdmci projektd OPPA,
jsou podepsdny smlouvy o partnerstvi s vyrobnimi podniky (Volkswagen Group - Skoda Auto,
Nachtmann). Tato spoluprdce se bude rozvijet i v ndsledujicim obdobi pfi zachovdani naprosté
nezdvislosti akademického prostredi. K tomuto U&elu je treba vytvofit funkéni organizaéni
ramec, ktery doposud v e strukture skoly chybi a do budoucna zastiti rovnéz jednordzové
spoluprdce s vyrobnimi podniky a aplika¢ni sférou.

Strategie
— Intenzivni zapojeni studentU i pedagogU do dil¢ich bilaterdlnich
projektU inovaci v rdmci rozvijejicich se kreativnich prOmyslo
— Vytvoreni pobidek pro pfipravu prdmyslovych vzord vazicich se ke konkrétnim podnikim
— Zlepseni koordinace spoluprdce s promyslem v rdmci jednotlivych podslozek VSUP
— Novy centralizovany systém Fizeni téchto aktivit v rdémci celé VSUP

Ndastroje pro dosazeni cile
— Vytvoreni strategickych partnerstvi v rdmci spoluprdce s primyslem
— Vytvoreni fidicich mechanismu spoluprdce s tfetimi subjekty o oblasti prdmyslu
— Propojeni spoluprdce s prOmyslem v rdmci skolnich aktivit
— Vytvoreni vnitiniho systému hodnoceni
— Zapojeni studentl v magisterskych programech v rdmci
Specifického vyzkumu do spoluprdce s promyslem
— Rozsifeni aktivit studentd v doktorskych programech ve spoluprdci s prOmyslem
— Vytvoreni motivaénich ndstroji v zavislosti na dosazenych vysledcich (pedagogové)
— Zajisténi maximdlni akademické svobody pfi naplhovdni podminek spoluprdce

Indikatory

— Pocet podepsanych smluv o spoluprdci

— Pocet prihlasenych prdmyslovych vzoro

— Pocet student0 zapojenych do téchto aktivit
— Pocet ocenéni

— Ziskané finanéni prostfedky od tfetich subjekt’
— Termin dosazeni cile

— Pr0bézné béhem ndsledujicich 5 let



AD 4/

Efektivita kvalitniho vzdélavaciho programu

Formulovani hlavniho cile

Nemé&nnym cilem VSUP v Praze je nabizet ve vzdjemné interakci exkluzivni teoretické

a komplexni umélecké vzdéldani v oblasti architektury, designu, grafiky a vizudini komunikace,
volnych i aplikovanych uméni ve stdvaijici rozmanitosti studijnich obord. Vytvarné programy
jsou garantovdny vyznamnymi osobnostmi umélecké scény, které jsou zdrukou prolinani
tradice s poslednim vyvojem oboru i individudiniho pfistupu ke studentOm.

Soucasny stav

VSUP v Praze z0stdvd i navzdory rostoucimu poétu uméleckych skol a fakult v regionech
vysoce vybérovou skolou s konstantnim poétem studentu, ktery je zdkladem pro individudlini
pfistup a exkluzivitu vzdéldvdani v hlavnim oboru. Ndroky na prostorové zdzemi, specifické
technologické vybaveni, flexibilitu i odbornost obsluzného persondlu a Urover pedagogickych
sil se promitaji do znaénych finanénich poZzadavkd na zgjisténi pozadované Urovné studia

a v nékterych pfipadech zpomaluje zavadéni novych postupu.

Strategie

— Rozvoj moderniho a pruzného uméleckého vzdéldvaciho systému
ve vSech stupnich s dirazem na jeho kvalitu a efektivitu

— Podpora a prohloubeni mezioborové komunikace

— Zachovdni vyjimec¢nosti studijniho procesu a sou¢asné posilovdni
jeho mezindrodniho charakteru

Ndastroje pro dosazeni cile
— Pravidelné studentské hodnoceni kvality studia ve vsech
programech slouzici k rozvoji vzdélavaciho systému
— Pravidelné hodnoceni vysledkl prdce jednotlivych kateder externimi
odborniky jako ndstroj pro zachovani kvality vzdéldvaciho systému
— DUsledné mapovdni vyukového procesu
— Prohloubeni metodologického vedeni jednotlivych obord
— Dokonceni koncepce nového vyukového procesu v dilenskych provozech
— Revize rozsahu a Urovné oborové vyuky, zavedeni elektronické
evaluace jednotlivych predméts
— Uzsi propojeni vyukového procesu s praxi
— Aplikace modernich technologii v oborové vyuce
— Trvald podpora experimentdlnich forem vyuky
— Spoluprdce s jinymi VS v oblasti technologi, IT, komunikace a prezentace
i vyuky uméleckych, uménovédnych a odbornych disciplin
— Zvysovani kvalifikace pedagogu, pfiprava kariérniho planu
— Vyhodnoceni aktualizace formy vyuky v doktorském
studiu v uméleckém i teoretickém programu
— Ndvrh nové koncepce CZV jako dilezité souddsti vzdéldvaciho procesu
— Posileni mezioborové spoluprdce formou spoleénych projektd
— Pravidelné prezentace jednotlivych ateliérd a pedagogd KTDU
— Reakreditace programu Visual Arts
— Zachovdni ndroénych vicestupnovych talentovych zkousek v uméleckych programech
— Udrzeni stabilniho celkového poctu studentd s ohledem na optimdini
podminky v kazdém ateliéru
— Trvald spoluprdce s vyraznymi osobnostmi umélecké
scény v ramci studijniho i evalua¢niho procesu
— Spoluprdce s ostatnimi uméleckymi V8 pfi tvorbé
strategie pro zavadéni kvalifikaéniho radmce
— Mapovdni zaméstnatelnosti a uplatnitelnost absolventd z let 2008-2013




Indikatory
— Pocet pozitivnich ohlast na aplikované vysledky evaluace ve vzdélavacim procesu
— Reakreditace cizojazyéného studia pro umélecké obory nabizené v magisterském stupni
— Pocet realizovanych workshopU, pfedndsek expertd a predndaskovych cykly,
e-learningovych a blended learningovych kurzud i s poéty studentd,
podet spolupracujicich subjektd z aplikaéni sféry
— Pocet nové navrhovanych nebo modifikovanych oborovych
predmétd a modull i s pfedpoklddanymi pocty studentd
— Koncepce prace metodologa s praktickymi katedrami Po¢et nové zavedenych
technologii ve vyuce i s pocty studentd, ktefi tyto technologie vyuzivaiji
— Pocéet nové navrhovanych dilenskych pfedmétd véetné vyse jejich podilu na celkové vyuce
— Vysledky elektronické evaluace stdvajicich i nové zavedenych oborovych
pfedmétd, moduld a workshopU
— Pocet student0 zapojenych ve vyuce vyuzivajicich IT
— Pocet studentd zapojenych v SHK
— Pocet habilitovanych pedagogi a jmenovanych profesord
— Pocdet kurz0 pro vefejnost, letnich intenzivnich kurz0 a poéet U¢astniky,
vysledky jejich evaluace
— Pocet mezioborovych projektU a poéty zapojenych student
— Pocet student0 a participujicich ateliérd ve VA programu a vysledky hodnoceni jeho kvality
— Podet VS, se kterymi byla navdzdana uzsi spoluprdce v definovanych oblastech
— Meziroéni bilance poétu uchazedld o studium na VSUP a poétu prijatych ke studiu
— Vysledky ankety mezi uchazedi
— Pocet absolventd v daném akademickém roce
— Studijni neUuspésnost v rbznych stupnich studia i oborech
— Vysledky ankety mezi absolventy z let 2008-2014, pocet respondent

Termin dosazeni cile
— Do konce akademického roku 2015/16




AD 5/

Internacionalizace

Formulovani hlavniho cile

VSUP v Praze se zamé&fi na nejlepsi evropské i svétové skoly s obdobnymi studijnimi programy
a pokusi se pfedevsim mimo rdmec EU rozsifit mobilitu studentd i pedagogU. Také bude
podporovat spoluprdci se zahrani¢nimi subjekty aplikaéni sféry v rdmci spoleénych projektd,
a podpoti tak konkurenceschopnost studentd na mezindrodnim trhu prdce. V oblasti
akademické bude VSUP usilovat o U&ast v mezindrodnich projektech, které se zabyvaji
aktudlnimi otdzkami vztahu soudasné spole¢nosti a uméni.

Soucasny stav

Mobilita studentd VSUP v Praze se daii udrzovat diky malému poétu studentd na

vysoké Urovni; prOmérné vyijizdi za dobu studia asi 80 % z celkového poctu studentd.

Studijni vyménné pobyty probihaji zejména v programu Erasmus. Vyménné pobyty mimo
evropsky rdmec jsou realizovdny pomoci recipro¢nich smluv a sméruji predevsim mimo
evropsky region. Zahraniénim studentdm je k dispozici program Visual Arts v anglickém jazyce,
jehoz kapacita mUze byt ddle navysena. Vyuky v angli¢tiné se U¢astni predevsim studenti
programu Visual Arts a studenti ze zahrani¢nich partnerskych skol. Doposud chybi navdzdani
partnerské spoluprdce pfi feSeni mezindrodnich projekt0 s jinymi uméleckymi skolami.

Strategie

— Dalsi prohloubeni spoluprdce s prestiznimi uméleckymi $kolami mimo rédmec EU

— Zachovdni vysoké Urovné studentské mobility

— Vétsi diraz na pedagogickou mobilitu

— Spoluprdce s vhodnymi zahranié¢nimi partnery predevsim v doktorskych programech
— Posileni vyuky v cizim jazyce i v rdmci hlavniho oborového predmétu

— Naplnovadni cild spoluprdce v rdmci EU i mimo ni ve sféfe akademické i aplikaéni

— ZvysSeni kvality studia v cizim jazyce

Ndastroje pro dosazeni cile

— Pravidelnd aktuadlizace stdvajiciho seznamu partnerskych skol a osloveni
vybranych vyznamnych uméleckych skol i mimo evropsky region

— Vyhleddni perspektivnich zahrani¢nich partnerd

— Motivace k participaci v mezindrodnich projektech

— Navyseni poctu pracovnich stdzi

— Pobidky pro zvyseni aktivity a mobility pedagogu

— Prohloubeni spoluprdce se zahraniénimi Skolami v rédmci doktorskych
programU (spole&né workshopy, kolokvia, pfipadné letni skola)

— Readlizace spoleéného magisterského / doktorského programu
v uméleckych oborech s vybranym zahrani¢nim partnerem

— Motivace ateliérd k integraci zahraniénich studentd vymeénnych program0 i Visual Arts

— U¢innd propagace programu Visual Arts

— Evaluace kvality vyuky jednotlivych pfedmétd v anglic¢tiné

— DUraz na aktivni znalost i aplikaci angli¢tiny v hlavnim oboru studia

— DuUsledné vyuzivani modernich metod vyuky anglického jazyka (e-learning a blended learning)

— Podpora pfedndsek zahrani¢nich specialistd

— Zavdadéni a podpora dvojjazyéné vyuky ve vybranych predmétech

— Vytvoreni platformy pro pfipravu mezindrodnich védecko-vyzkumnych
projektd, formulovdni cild spoluprdce v rdmci EU i mimo ni

— Napojeni jednotlivych nadanych studentU na perspektivni firmy
z oboru designu a architektury jiz béhem studia

— Analyza a pribézné vyhodnocovdni vyhodnosti a vyvédzenosti
spoluprdce se zahrani¢nimi partnery
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Indikatory

— Rating partnerskych zahrani¢nich skol

— Bilance vyjezdU a pfijezd0 ve véech typech mobilit a programech

— Evaluace kvality studia na VSUP zahraniénimi studenty - poéty
pozitivnich a negativnich hodnoceni

— Hodnoceni kvality vyuky jednotlivych pfedmétd v angli¢tiné - pocty
a zmény v dusledku evaluace

— Pocet spole¢nych doktorskych workshopt a kolokvii véetné poétu
U¢astnikd - studentU i pedagogu

— Celkovy pocet studentd v programu Visual Arts

— Celkovy pocet ateliérd zapojenych do Visual Arts programu

— Podil predndsek zahraniénich specialistd na vyuce a pocty
workshopU se zahrani¢nimi specialisty

— Pocet mezindrodnich projektd a podet participants

Termin dosazeni cile
— Do konce akademického roku 2015/16




1

AD 6/

Propagace, marketing a spoluprdce s verejnosti

Formulovani hlavniho cile

Cilem VSUP je kontinudlini budovdni své pozice moderni sebevédomé instituce celostatniho
vyznamu s dlouholetou tradici a s vyraznym mezindrodnim pfesahem. V roce 2015 oslavi Skola
130 let své existence, coz se promitne do chystanych prezentaénich aktivit skoly jak v CR,

tak v zahranici. Vsechny tyto aktivity by mély sméfovat k posilovani povédomi verejnosti

o kvalité a prestizi skoly.

Soucasny stav

VSUP je vnimdna jako uméleckd $kola celostdtniho vyznamu s dlouholetou tradici.

Od roku 2012 pouzivd jednotny vizudini styl, ktery pomdhd ke konzistentnimu vnimani skoly

v ocich vetejnosti. Jednotlivi pedagogové a absolventi vSak doposud nejsou vzdy spojovdani
se skolou, coz skolu ochuzuje o moznost vyuzivat jejich profesnich Uspéchu ke své pozitivni
prezentaci. V ndsledujicim obdobi i s prihlédnuti ke kulatému vyroci bude skola realizovat fadu
propagacnich aktivit, do nichz by se studenti, absolventi i pedagogové vyznamnéji zapoijili.

V rédmci RUV se skola za posledni roky dostala diky soustavnému sbirdni odpovidajicich dat

a mnozstvi obor0 (architektura, design, volné uméni) na $pi¢ku v rdmci uméleckych skol v CR.

Strategie

— Vytvdreni pevnéjsich vazeb mezi pedagogy a skolou formou celoskolnich projektd

— Posileni medidini prezentace $koly a jejich aktivit v celé CR

— Posileni medidini prezentace skoly v zahranici, a to nejev v ramci EU, ale i v dalsich
perspektivnich oblastech uplatnéni absolventd (USA, Vychodni Asie, Jizni Amerika)

— Podpora dil¢ich, rdmcovych i celoskolnich prezentaénich aktivit

— Vytvoreni zpétné vazby k Siroké umélecké komunité v CR i v zahraniéi

— Posileni propagace téch oborU, jejichz rozvoj je povazovdn
za klicovy a které byly doposud opomijeny

— Vytvoreni vazby mezi Skolou a jejimi absolventy formou networkingu

— Podpora velkych prezentaénich aktivit predevsim téch obor0, u kterych tato prezentace
nebyla dostateénd, ale Skola je povazuje za strategické v rdmci budouciho rozvoje

Ndastroje pro dosazeni cile
— Funkéni vystavni rada skoly schopnd definovat predstavy strategie skolni prezentace
— Funkéni ediéni rada skoly schopnd definovat predstavy strategie skolni prezentace
— Uspésné prezentace vysledkd &innosti studentd, absolventd a pedagogd v CR a zahranié&i
— Cilené vetejné prezentace téch obord, jejichz rozvoj povazuje VSUP za zddouci
— Posileni prezentace na socidlnich sitich ve spoluprdci s jednotlivymi éldnky skoly
— PrObézné vyhodnocovdni dopadd a efektivity pdsobeni $koly na odbornou i laickou vefejnost
— PrUbézny sbér dat o odbornych aktivitdch jednotlivych pracovnikd skoly i jejich students
s cilem co nejuplnéjsi databdze uméleckych a védeckych vystupU pouzitelnych v rdmci
databdzi RIV a RUV

Indikatory

— Pocet navstévnikd WEBovych stranek a facebooku

— Pocet vystavnich a edi¢nich projektd, Uspésné dovedenych k realizaci

— Pocet navstévnikl a pocet prodanych publikaci v radmci jednotlivych projektd

— Podet ohlasy na jednotlivé akce skoly i jednotlivych ateliérd v médiich (monitoring)
— Pocet predndskovych cykld a jejich ndvstévnost

— Pocet RUV bodu

Termin dosazeni cile
— Pribézné, dil¢i vystupy konec roku 2015
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AD #

Efektivni, moderni a flexibilni instituce

Formulovani hlavniho cile

V ndvaznosti na snahu MSMT postupné zavést a rozsitit parametry hodnoceni kvality studia
a procesy diverzifikace je pro budoucnost VSUP kli¢ovou schopnosti zaijistit odpovidajici
podporu pro administraci stdvaijicich studii, ale zaroven pro rozhodovdni a ndslednou
systematickou pfipravu novych ¢i kvalitativné zménénych studii podporenou informacénim
systémem. Pravé kvalita a rozsah agregovanych informaci je pro uzivatele pfi tvorbé

a realizaci strategickych cild rozhodujici. Snadnd dostupnost manazerskych dat je urcujici pfi
stanovovdni spravné strategie, ptipraveé, realizaci a vyhodnocovdni cild $koly. VSUP se bude
naddle rozvijet jako moderni instituce s vysokou profesionalitou ekonomickych, finan¢nich

a organizacnich ¢innosti, které budou zabezpecovat jeji predni postaveni v jejich hlavnich
¢innostech - vyuka a pedagogické procesy, uméleckd prezentace, vyzkum a vyvoj, spoluprdce
s praxi. Vyznamnym ndstrojem bude efektivni vyuzivdni modernich prostiedkd IT.

Soucasny stav

VSUP vstupuje do obdobi, které je charakterizovdno zménou financovani tercidlniho
vzdéldvdni, coz vede ke zvysSeni miry rizik pfi realizaci DZ $koly. Financovdni skoly na principu
pilotniho kontraktového schéma pro &tyfi ,kamenné" umélecké skoly bude v roce 2015
naddle plnit hlavni roli pro zajisténi vSech pedagogickych i podpUrnych procesu. V souladu

s projektem KREDO byla prohloubena metodika analyz a hodnoceni ¢innosti z hlediska
jejich kvality, dulezitosti, efektivity a miry rizik. DOlezitou roli budou naddle hrat informaéni
systémy, které musi byt schopny efektivné poskytovat vérohodné informace pro rozhodovaci
¢innost i pro vykaznictvi a statistiku. Tyto systémy budou naddle stdle vice vyuzivany pro
automatizované sledovdni a vyhodnocovdni kvalitativnich ukazatelO jednotlivych segmentd
ginnosti. Skola disponuje fungujici podporou administrativnich a ekonomickych procesd

a podporou dostupnosti prostiedkt IT. V roce 2015 bude naddle pokra¢ovat rozvoj téchto
systém0 realizovany téz ve spoluprdci s ostatnimi VVS formou sdileni vysledkd spoleénych
centralizovanych projekt0.

Strategie

— Zvyseni efektivity a profesionalizace vnitinich procesU a fizeni lidskych zdroj0

— Podpora a redlizace investi¢nich i neinvesti¢nich rozvojovych programi

— Priprava strategickych projektd

— Zaijisténi u¢inné a efektivni komunikace mezi akademickym a neakademickym prostfedim

— Rozvoj informaénich a komunikaénich technologii a systémd pro podporu
administrativnich a pedagogickych procest

— Vytvoreni systému motivaénich pobidek

— Podpora vlidného akademického pracovniho prostredi

Ndstroje pro dosazeni cile

— Pr0bézné analyzy

— Posilovdni odpovédnosti a motivace vedoucich jednotlivych
sekci za dil¢i rozpocty a vysledky cinnosti

— Monitoring rizik strategickych zamérd a projektd

Indikatory

— Pocdet optimalizovanych procest

— Pocet implementovaného HW, SW a novych technologii
— Pocet Uspésné readlizovanych rozvojovych programi

— Pocet Uspésné fesenych strategickych projekt0

Termin dosazeni cile
— Pr0bézné, dil¢i vysledky konec roku 2015
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Instituciondlni rozvojovy pldan pro rok 2015

Dlouhodobou strategii VSUP v Praze je naddle rozvijet $pi¢kovou kvalitu umélecké vyuky

v Sirokém spektru tradi¢nich i experimentdlnich oblasti vytvarné tvorby a udrzet jiz prokdzanou
konkurenceschopnost v evropském vzdéldvacim prostoru. V rdmci rozvojovych aktivit Skoly
jsou jako prioritni vnimdany ndsledujici projekty, kterym bude vénovdna mimorddnd pozornost.
Tyto aktivity jsou soucdsti dlouhodobé strategie Skoly v danych oblastech a navazuji

na Uspésné feSené Ukoly z let 2011 az 2014. Zminéné projekty navrhuje Skola do

tzv. decentralizovanych i centralizovanych rozvojovych projektd a fesi je rovnéz i formou
interné vypisovanych grant0. Zdaroven jsou véechny prioritni projekty akcentovdny

v Aktualizaci dlouhodobého zdméru skoly véetné indikatord. Tyto projekty mohou

byt realizovdny pouze s podporou MSMT.

1/ Digitalizace knihovniho fondu

Jednd se o pokracujici dlouhodoby projekt s cilem zpfistupnit Sirsi vefejnosti unikatni cast
knihovny VSUP, kterd vlastni vice jak 65.000 svazkd. Jde predevsim o periodika, kterd jinde
v knihovndch v CR nenajdeme. Tato odbornd literatura bude on-line zvefejnéna v digitdini
knihovné& $koly. Cely projekt je koordinovdn s Ndrodni knihovnou CR a dal$imi knihovnimi
Ustavy. Mimordadny dUraz bude skola davat na zpfistupnéni unikdtnich fond0 tykajicich se
architektury a uzitého uméni, které v jinych sbirkdch knihoven nenajdeme. V souvislosti

s pokracujici praci na feseni projektu bude tfeba posilit otazku HW, jako dalsi krok
postupného rozsifovani kapacit a ndstroji pro ukladdni skenovaného fondu.

Nastroje pro dosazeni cile

— Vybér nejohrozenéjsich fondu a jejich pfiprava

— Pokrac¢ovdani v digitalizaci formou pravidelnych mési¢nich skenovacich dnd
— Rozsiteni datového Ulozisté pro naskenované publikace a digitdini knihovnu

Indikatory
— Pocet naskenovanych stran z fondu knihovny
— Pocdet vstupU do oteviené databdze

Aproximativni ohodnoceni nakladd
V rdmci IRP: 400 tis. K&
V rédmci CRP: O K&

2/ Podpora pedagogické prdace akademickych pracovnikd

s dUrazem na podporu pedagogt do 35 let

VSUP v Praze chce posilit angazovanost svych akademickych pracovnikd v optimalizaci

a inovaci vyukovych procesU. Zdroven vychdzi z predpokladu, ze dUlezitym ndstrojem pro
rozvoj vyuky je zapojeni mladych perspektivnich pracovnikd do téchto inovativnich procesu.
VSUP pristoupila v minulych letech k ¢dsteéné generaéni obméné odbornikd vyudujicich
stézejni odborné predmeéty. Tito mladi a perspektivni pracovnici by méli byt motivovani ke
spoluprdci na inovativnich procesech v rdmci vyuky vytvorenim moznosti aktivné vystoupit
s predstavami rozvoje stézejnich vyukovych disciplin v rdmci VSUP. K profilaci vyukovych
programd a jejich nové modelaci bude slouzit vnitini grantové Fizeni v rdmci GA VSUP,

do kterého mohou akademicti pracovnici poddvat své projekty a ndvrhy prindsejici inovace
a rozvoj jednotlivych vzdéldvacich procesd. Tyto navrhované projekty podstoupi vybérové
fizeni, ze kterého budou realizovdny nejdUlezitéjsi inovativni aktivity.

Ndstroje pro dosazeni cile

— Systém hodnoceni grantovych projektu

— Realizace podpofenych projektd

— Monitoring vybranych projektU a jejich dopad na zkvalitnéni vyuky
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Indikatory

— Pocet prihlasenych projektd

— Pocet Uspésné realizovanych projektd

— Pocet studentd zaclenénych do feseni jednotlivych inovaci
— Pocéet nové vytvorenych vyukovych disciplin a workshopU

Aproximativni ohodnoceni nakladd
V rédmci IRP: 1.200 tis. K&
V rédmci CRP: O K¢&

3/ Mobilita

Internacionalizace ¢eskych vysokych $kol patii mezi prioritni Ukoly MSMT. VSUP v Praze

md jiz fadu let vynikajici spoluprdci s fadou uméleckych skol v rdmci programu ERASMUS,
kromé toho vSak podepsala i fadu bilaterdinich smluv se $kolami mimo EU. Tato spoluprdce
se v poslednich letech vyrazné rozviji a pomdhd zlepsit postaveni skoly v rdmci celé rodiny
uméleckych skol. Kromé studentské vymeény skola hodld podpofit rovnéz své akademické

a védecko-vyzkumné pracovniky, aby se aktivné zapoijili do prezentace vysledkd

své odborné ¢innost doma i v zahraniéi.

Ndstroje pro dosazeni cile

— Prezentace $kol, se kterymi VSUP podepsala smlouvy potencidlnim zdjemcdm o studium
— Vytipovdni novych kontakt z nejvyznamnéjsi skupiny umeéleckych skol mimo EU

— Cilend propagadéni ¢innost na podporu zvys$eni poétu pfijimanych student

— Zvyraznéné PR skoly véetné prezentovdni skolnich Uspéchd mimo CR

— Pocet pedagogu vyslanych na kratkodobé stdze do zahraniéi

Indikatory
— Podéet prihlasenych studentd k vyménnym stdzim mimo Erasmus
— Pomér poétu akceptovanych a neakceptovanych studentd
na vymeénné stdze mimo Erasmus
— Rating partnerskych zahrani¢nich skol
— Pocet akceptovanych odbornych stdzi kmenovych zaméstnancU skoly v zahraniéi

Aproximativni ohodnoceni nakladd
V rdmci IRP: 900 tis. K&
V rdmci CRP: O K¢

4/ Rozsifeni spoluprdce s partnerskymi skolami

VSUP v Praze v poslednich letech prohlubuje spoluprdci nejen v rdmci tzv. ,kamennych
uméleckych skol" zaméfenou pfedevsim na prezentaci uméleckych vysledkd, ale rovnéz

s technickymi $kolami, jako jsou CVUT, VSCHT a TUL. Cilem spoluprdce je synergie

v realizovanych doprovodnych programech a ve specializované predndskové &innosti.
Zvlaste efektivni se ukazuje oboustranné vyhodnd spoluprdce na doplikovych
pfedndskovych cyklech i celych uéebnich blokd (napf. spole¢né s AVU - déjiny

a teorie uméni, médii, grafické dilny; s FFUK - jozykovd vyuka).

Od roku 2012 zapocéala specializovand spoluprdce s TUL, jejimz cilem je spoluprdce studenttd
technickych obord v rdmci TUL a posluchaéd uméleckych disciplin z VSUP. Tento projekt je
zaméfen na vzdjemné vyhodném preddvdni zkusenosti v rdmci textilni vyroby, jejimz cilem
by méla byt flexibilita a schopnost lepsiho uplatnéni absolventd obou $kol na trhu prace.
Dlouhodobé nosnym projektem je spoluprdce umeéleckych skol, kterd byla v roce 2014 posilena
spoleénou prezentaci pod ndzvem ,Czech Arts 4U" na mezindrodni konferenci EAIE v Praze.
V roce 20715 pldnujeme navdzat na Uspésnou spolec¢nou prezentaci uméleckych skol,

a to v ¢eskych centrech v Mildné, New Yorku a na filmovém festivalu v indické Puné.

Nové se VSUP zapoji do projektu z oblasti pé&e o kulturni dédictvi, ktery bude realizovat
spole¢né s AVU a VSCHT a ktery povazuje zdsadni pro pldnované rozsifeni své nabidky
studijnich obord.
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Nastroje pro dosazeni cile

— Vyhleddni potencidlnich spolupracovnik® v rdmci partnerskych instituci,
se kterymi jsou uzavieny smlouvy o spoluprdci

— Definovani zdjmovych okruhU, které md skola v potencidlu fesit

— Vytvoreni program0 této sféry spoluprdace

— Propojeni vyuky na jednotlivych skoldch véetné kreditniho systému

— Vytvoreni spoleé¢nych predndaskovych cykld otevienych pro
studenty vsech zainteresovanych subjektt

— Rozsiteni moznosti spoluprdce s vybranymi subjekty vyrobni sféry

Indikatory

— Pocéet odbornych vystupU v rdmci tohoto druhu spoluprdce

— Pocet studentd U¢astnicich se projektd

— Podéet realizovanych pfedndskovych cykld, workshopd a konferenci
— Pocet vystavenych dél v rdmci prezentaci vystupU spoluprdce

Aproximativni ohodnoceni nakladd
V radmci IRP: O K&
V rdmci spole¢nych CRP: 6.186 tis. K&

5/ Prezentace vysledkU umélecké, védecko-vyzkumné a jiné tviréi éinnosti

V roce 2015 oslavi $kola 130 let své existence. Toto vyroci se promitne do mnoha aktivit

v prUbéhu roku, pficemz vSechny by mély smérovat k posilovani povédomi verejnosti o kvalité,
tradici a prestizi skoly. Vysledky tviréich aktivit studentU i pedagogl budou prezentovdny
verejnosti formou vystav, prostifednictvim publikaci, ale i on-line a PR aktivitami. Novym

a neméné duilezitym rysem té&chto aktivit musi byt internacionalizace (zahraniéni prezentace,
cizojazyéné publikace apod.), ve které budou zahraniéni prezentace pro $kolu prioritou.

Ndstroje pro dosazeni cile:
— Zaddani Ukold studentim tak, aby mohly byt prezentovdny v souladu se zdjmem skoly
— Promitnuti prezentaéni strategie Skoly v rdmci vystavnich i edi¢nich aktivit
— Funkéni vystavni rada skoly schopnd definovat predstavy strategie skolni prezentace
— Funkéni ediéni rada skoly schopnd definovat predstavy strategie skolni prezentace
— Cilené vefejné prezentace téch obord, jejichz rozvoj povazuje VSUP za zddouci
— Vytvdreni a realizace spoleénych projektd prazskych uméleckych skol,

které se stanou jednou z platforem téchto aktivit

Indikatory

— Pocet projektu realizovanych v rdmci téchto aktivit

— Pocet navstévnikU téchto projektd

— Pocet ohlasU na jednotlivé akce skoly i jednotlivych ateliérd v médiich
— Pocet RUV bodu ziskanych z téchto projektd

— Pocet RIV bodu ziskanych z téchto projektd

— Pocet vydanych publikaci

Aproximativni ohodnoceni nakladd
V radmci IRP: 2.209 tis. K&
V rdmci spoleénych CRP: 760 tis. K&

6/ Sanace vyukového prostiedi v ramci hlavni budovy skoly

S ohledem na jiz zahdjeny projekt, ktery odstrani dlouhodoby nedostatek kvalitnich
technologickych a dalsich vyukovych prostor, je otdzka dalsiho rozvoje stdavajicich
kapacit fesena omezené. Pro extenzivni rozvoj neni dostatek prostor,

intenzifikacni potencidl je téz témér vycerpany.

Ddle se budeme zaméfovat na rozvoj podpurnych procesU, rozsifovani jejich funkcionalit
a jejich vzdjemné integraci. S tim souvisi i pfiprava kontinudlni modernizace HW,

ktery slouzi jak pro podporu pedagogickych &innosti, tak i pro obsluhu skoly.

DulezZitou soucdsti ¢innosti je pldn na posileni bezpeénosti systému IT a ukladani dat.




konec

Duraz bude téz kladen na rozvoj systému pro spravu studijnich agend. Snadnd dostupnost
manazerskych dat je urcujici pfi stanovovdni spravné strategie, pripraveé, realizaci

a vyhodnocovani studia. Stejné tak pldnujeme postupné zavést a rozsifit parametry
hodnoceni kvality studia a procesy diverzifikace. Pti realizaci budeme sdilet poznatky
ostatnich VV$, spolupracujicich na feseni téchto Ukold v rdmci centralizovanych rozvojovych
projektd. Skola disponuje fungujici podporou administrativnich a ekonomickych procesd

a podporou dostupnosti prostiedkd IT.

Revitalizace vyukového a pracovniho prostiedi bude i ddle probihat s ohledem

na pozadavky studijnich obord a s cilem vytvofit podminky pro kvalitni vysledky prdce.
Revitalizace bude probihat maximalné efektivné, zejména s ohledem na jiz probihajici
projekt zajisténi prostorovych potreb skoly.

Ndastroje pro dosazeni cile
— PrUbézny monitoring a optimalizace chodu IT systémU, Implementace
novych a upgrade stdvajicich moduld provoznich systémU
— Systém hodnoceni zaméstnancl v ndvaznosti na feseni celoskolnich procesut
— Zavadéni ndstroj0 pro hodnoceni kvality studijnich procest
— Monitoring rizik

Indikatory
— Pocet pofizeného HW, SW a novych technologii
— Pocet realizovanych rozvojovych programi

Aproximativni ohodnoceni nakladd
Vlastni zdroje: 300 tis. K&
V rdmci spole¢nych CRP: 600 tis. K¢

V Praze 29. fijna 2014
prof. ak. arch. Jindfich Smetana
rektor VSUP v Praze



