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UVODNI SLOVO REKTORA

Umeni, design a architektura se podstatnou mérou podileji na vytvareni
zivotniho prostiedi — v roviné materialni i duchovni. V dobé rychle postu-
pujici klimatické zmény a prohlubujicich se environmentalnich problému
se tato pusobnost uméleckych obort vyjevuje s nebyvalou naléhavosti

a UMPRUM si dobte uvédomuje svoji roli v promysleni moznych alternativ
tvirdéi praxe. Tato Strategie udrzitelnosti je klicovou souddsti nasi instituci-
onalni vize a zaroven zavazkem k participaci na napliovani Cila udrzitelné-
ho rozvoje, jez povazujeme za jednu z priorit veskeré umélecké, vzdelavaci

a vyzkumné ¢innosti.

Spise nez jako soubor pieddefinovanych feseni nicméné vnimame udrzi-
telnost jako otevienou otazku a komplexni problém, ktery vyzaduje odvahu
experimentovat, piekracovat hranice dil¢ich obort a poustét se do mnohdy
nesnadnych diskusi a vyjednavani. Jsme presvédcéeni, Ze environmental-
ni udrzitelnosti nelze dosahnout bez socialni spravedlnosti, respektive Ze
tviréi invence by meéla byt vedena snahou o porozuméni vztahtim mezi lidmi
a dalsimi aktéry v ramci Zivotniho prostiedi — jak v lokalnim, tak globalnim
métitku. Jako instituce rozkro¢ena mezi uménim a primyslem by UMPRUM
m¢éla usilovat o navazovani dialogu mezi zdanlive nespojitymi oblastmi
poznani a praxe a formulovat navrhy moznych usporadani, v nichz najdou
uplatnéni jak technologické ¢i socialni inovace, tak kulturné specifické
postupy a tradi¢ni femesla.

Tento typ uvazovani lze vSak rozvijet pouze v prostredi, které je samo
o sobé¢ zalozeno na principech udrzitelnosti: proto povazujeme za klicovou
soucast Strategie také materialni aspekty fungovani instituce a pé¢i o komu-
nitu akademické obce. Jestlize v ramci kazdodenniho provozu muzeme
testovat konkrétni ndstroje snizujici environmentalni dopad nasi ¢innosti,
komunita studujicich, vyucujicich a dal$ich zaméstnanca ¢i zaméstnankyn

UMPRUM je kontextem, ze kterého vyvéra veskera tvurci energie.
Uvahy o udrzitelnosti tak musi jit ruku v ruce s vytvafenim pevného zizemi,
posilovanim vztaht mezi jednotlivymi pracovisti a vytvarenim piilezitosti
pro sdileni zkusenosti, vyménu ndzort a generovani myslenek.

Strategii udrzitelnosti chdpeme jako vyzvu a prilezitost. Nutnost vypo-
radavat se s klimatickou a environmentdlni krizi otevira moznost artikulovat
alternativni vize prosperity v riznych méftitcich a zamérem je UMPRUM je
této prileZitosti maximalné vyuzit. Cile a opatfeni, s nimiz nyni prichdzime,
poskytuji zakladni raimec a strukturu pro ¢innosti, které se — jak predpokla-
dame — budou dal rozvijet a rozristat za ptispéni celé akademické obce.

Prof. PhDr. et PaedDr. Findfich Vybiral, DSc.



UCEL DOKUMENTU

Strategie udrzitelnosti je standardnim koncepénim dokumentem, ktery si
potizujeme z n¢kolika diivodi.

CHCEME HO

UMPRUM deklaruje uz dlouhodob¢ odhodlani prihlasit se jak ve své vzdé-
lavaci a tviréi ¢innosti, tak v provozu k boji proti klimatickym zméndm.

V letech 2019-2021 $kola poradala interni soutéz Zelena UMPRUM, v roce
2022 byl otevien modul pro udrzitelnost nazvany Planeta B a v témze roce
skola podpotila iniciativu Univerzity za klima. V sou¢asné dobé UMPRUM
transformuje dva ateliéry, aby byly zaméfené na otazky udrzitelnosti. Kromé
toho skola upravuje svoje provozni pravidla tak, aby minimalizovala ener-
getickou naro¢nost nebo zlepsila zptsob, jak nakladat s odpady. Na skole
pusobi fada pedagogt, zameéstnanct a studentt, ktefi maji ambici se o téma
udrzitelnosti v podminkach umélecké vysoké skoly upfimné starat.

MUSIME HO MIT

Zpracovani strategie udrzitelnosti se odehrava v ramci komponenty 7.4
Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych $kol pro roky 2023-2025 —
Podpora zelenych dovednosti a udrzitelnosti na vysokych skolach. Strategie
udrzitelnosti je povinnou aktivitou pro vSechny vefejné vysoké skoly v CR

a podminkou pro ¢erpani prostiedku v dané ¢asti Narodniho planu obnovy.
Nékteré skoly uz mély nebo maji strategii udrzitelnosti zpracovanou (za
vsechny napt. Ceskd zemédélskd univerzita), ty se pak vénuji jeji aktualizaci.
Vsechny VVS jsou povinny strategii predlozit MSMT do konce roku 2024
poté, co byla predtim schvilena v Akademickém senatu.

POTREBUJEME HO

Dekarbonizace bude vyzvou celé ¢eské, ale i evropské ekonomice. UMPRUM
nesmi a ani nechce stat stranou. I v pfipadé, ze bychom ke zpracovani
strategie nebyli vyzvani ministerstvem, potiebovali bychom koncepéni
dokument, ktery shrne, co mame v planu z hlediska udrzitelnosti na nasi
skole délat. Strategie udrzitelnosti bude klicovym podkladem pro zpraco-
vani Strategického ziméru UMPRUM na obdobi 2031+. V tuto chvili jsme

v poloviné planovaciho obdobi. Strategie udrzitelnosti tak prinasi ptilezitost
v jeho poloviné vyhodnotit smér, ktery nastolil SZ UMRPUM a pro druhou
polovinu obdobi jej zpiesnit a vytvorit zazemi pro piemysleni o budoucnosti
v obdobi navazujicim.

DOBA TRVANI

Pro strategii udrzitelnosti jsme jako dobu platnosti zvolili sedm let (2025—
2032) proto, abychom vytvotili vyznamny podklad pro zpracovani dalsiho
Strategického zaméru UMPRUM, ktery se bude ptipravovat v roce 2025
pro obdobi 2026 -2031. Tak jako u kazdého jiného koncep¢niho dokumentu
bude podstatné, zda se UMPRUM dokaze opravdu chovat podle toho, co si
sama naplanovala.



POSTUP ZPRACOVANI STRATEGIE

Na UMPRUM k tomuto tkolu nechceme ptistoupit pouze formalné. Snazili
jsme se peclivé zmapovat, jaka opatieni uz na skole funguji, jak nad tématem
udrzitelnosti premysli cela nase akademicka obec i jaké cile si stanovuji nejlepsi
vysoké skoly na svété.

Postup sestaval z nasledujicich krokd, jejichz u¢elem bylo navrhnout opatteni
pro co mozna nejudrzitelnéjsi UMPRUM.

Podklady pofizené pro tyto Ucely

+ Reserse strategii udrzitelnosti na ¢eskych i svétovych univerzitach — a z nich
vzesla struktura findlntho dokumentu

+ Strukturované rozhovory se studentstvem, lidmi zaméstnanymi na nasi $kole
is vyucujicimi

+ Analyza technickych podkladia ohledné provozu nasi skoly — energeticky
audit, studie sniZovani energetické naro¢nosti, studie stanoveni uhlikové stopy
UMPRUM, vlastni analyzy odpadového hospodarstvi ad.

« SWOT (brainstorming a vazené hodnoceni vysledku)

» Navrh jednotlivych opatfeni strategie udrzitelnosti v expertni skupiné
+ Pracovni skupiny k prodiskutovani navrhu opatteni

+ Projedndni v Rozsifeném kolegiu rektora

+ Schvileni akademickym sendtem UMPRUM

Garance procesu

Mgr. Petr Pelcl, kvestor, petr.pelcl@umprum.cz

Clenové interniho tymu zpracovateld

» Ondfej Slis, student Architektura IV, ondrej.slis@umprum.cz

« Mikulas Beck, student Architektura II, mikulas.beck@umprum.cz

« Mgr. Klara Pelouskova, PhD., metodic¢ka Katedry designu,
asistentka/doktorandka Katedry teorie a déjin uméni, pracovnice vyzkumného
centra SHIFT, klara.pelouskova@umprum.cz

» MgA. Veronika Miskovi¢ova, architektka a vyzkumnice, pracovnice grantové-
ho oddéleni a vyzkumného centra SHIFT, veronika.miskovicova@umprum.cz

Metodické vychodisko pro strategické planovani

Pelcl P., Kazmierski T.: ,Projektové fizeni a strategické planovani pro neziskové
organizace®, REC CR, Praha, z4i{ 2003



JEDNOTLIVE KROKY V ROCE 2024

Leden - duben

« Zadani technickych analyz provozu budov dodavatelim

Kvéten

« Ustaveni zakladniho planovaciho tymu (Pelcl, Beck, Slis)

« Uvodni reserse ke struktute a zaméteni dokumentu

« Strukturované rozhovory

Cerven

« SWOT - workshopy, zpracovani vystupt

« Dokoncéeni technickych analyz

Cervenec - srpen

« Zpracovani navrhu cilt, opatfent, aktivit zejména na zakladé SWOT analyzy
Zari

« Dokonc¢eni analyz

» Zpracovani navrhi cili, opatfeni, aktivit zejména na zaklade vysledku SWOT
analyzy

Rijen

» Workshop - strategicka ¢ast

+ Ad hoc pracovni skupiny k vybranym opattenim
Listopad

« Projednani na Roz$ifeném kolegiu rektora

+ Grafické zpracovani

Prosinec

+ Projednani ve Spravni radé¢

+ Projednani v Akademickém senatu

* Jmenovani Panelu udrZitelnosti

« Odevzdani dokumentu na MSMT



VYSLEDKY ANALYZ

POSTUP A METODIKA

Analytické prace v tvodni fazi piipravy této strategie, které Ize v plném znéni
nalézt v prilohach:

Strukturované rozhovory

V kvétnu 2024 provedli studenti Mikulas Beck a Ondtej Sli$ celkem 20 rozho-
voru se zastoupenim hlasi z fad studujicich, vyucujicich, vedeni skoly, vedou-
cich ateliért, metodikt a metodicek a dals$ich pracujicich skoly, spravou budov
a ne¢kterych provoznich oddéleni $koly s rovnomérnym zastoupenim vékovych
skupin, délky pusobeni na $kole, muzi a Zen a jednotlivych obort a pracovist.
Utelem bylo na reprezentativnim vzorku ukazat sou¢asnou percepci tématu
udrzitelnosti v zivoté skoly.

Technické studie ke snizeni energetické ndro¢nosti budov

Skola potidila celkem 3 technické podklady, které mapovaly potencial snizovani
energetické naro¢nosti jednotlivych budov a provozu vibec:

» Energeticky audit, Vysoka $kola uméleckoprimyslova v Praze, Ing. Petr
Chmel, ¢.0.: 945, Praha 06/2024

« Studie energetickych uspor, Vysoka skola uméleckoprumyslova, CAPEXUS
s.T.0., Praha, 12/2023 (zabyvala se pouze hlavni budovou)

« Uhlikova stopa UMPRUM, LCA Studio s. r. 0., Praha, 09/2024

Vystupy v$ech technickych studii byly ndsledné vyuzity pfi formulaci cild, opat-
feni a aktivit v ramci strategického pilite ,,Provoz®.

SwWoT

Analyza silnych (Strenghts) a slabych stranek (Weaknesses), prilezitosti (Opor-
tunities) a ohrozeni (Threats). Kolektivni zpracovani SWOT analyzy probihalo

na dvou workshopech pod vedenim kvestora Mgr. Petra Pelcla v terminech 11. 6.
a16. 6.2024. Zicastnili se jich (alespon z¢asti) nominanti vétsiny kateder skoly,
zastupci vétsiny provoznich useka skoly a nékolik studentd. SWOT se zpracovava
formou brainstormingu, vsichni zuc¢astnéni jsou si rovni a nasledné se vybiraji prio-
ritni tvrzeni pomoci vazeného bodovani z kazdé kategorie.

Vysledkem je sada tvrzeni popisujici sou¢asnou situaci $koly ve trech pilifich,
které byly po resersich zvoleny jako zakladni struktura budouci strategie v tomto
poradi: vyuka a tvuréi ¢innost, fizeni $koly, provoz skoly.

NiZe uvadime autorské zpracovani véech tti shora uvedenych zdroji podkladia do
stru¢ného shrnuti pro kazdy pili zvlast v feci vazané do vét. Dominantneé se podle
zvolené metodiky strategického planovani vyuziva SWOT, ostatni zdroje ji dopliu-
ji. Veskeré analytické podklady jsou k dispozici v plném znéni v ptilohach.



STRUCNE SHRNUTI ANALYZ

VYUKA A TVURCIi CINNOST

Piednosti UMPRUM je $iroka $kala vyucovanych disciplin a zaroven relativné
¢astd mezioborova spoluprace mezi ateliéry, ktera ptinesla fadu piiklada dob-

ré praxe. Na n¢ je mozno navazovat, prestoze takova spoluprace vyzaduje dalsi
podporu a posileni. Z hlediska udrzitelnosti se ¢astéji objevuji ateliérova zadani,
ktera se inovativné snazi pracovat s nezvyklymi, nebo naopak tradi¢nimi materi-
aly (rakos, vlna atp.).

Na druhou stranu v fadé jinych ateliéra stale pretrvavaji zadani, ktera jsou

v rozporu s ideou udrzitelnosti. Nekteré ateliéry jsou ve své tvorbé materialové
velmi naro¢né a z jejich zadani neni vzdy patrné, ze by o sniZovani materialovych
naroku cilen¢ usilovaly (nejéastéji architektura, design, textil, moda).

Skola proto musi souéasné s posilenim pedagogicko-psychologickych kom-
petenci pedagogt zlepsit i jejich klimatické vzdélavani. Je nutno také zabranit
pretizeni nékterych jedinc zajistujicich vyuku a pokusit se zatéz distribuovat
rovnomerneji.

Studujici také volaji po oslabovani mistrovského modelu skoly. Vzhledem
k dominantni pozici ateliérové vyuky musi vzniknout metodika udrzitelnosti
provozu ateliért, ma-li $kola brat svou snahu o udrzitelnost opravdu vazné.

Pfi strukturovanych rozhovorech také zaznél nazor, ze mezi povinnymi celoskol-
nimi pfedméty prevazuji ty, které se vztahuji k historii, ne k sou¢asnym spole-
¢enskym otdzkam véetné udrzitelnosti. U nékterych pedagogi je patrnd jejich
nizkd informovanost o tématu udrzitelnosti. Respondenti vnimaji jako ohrozeni,
ze budou poznatky o tomto tématu predavany zastarale, pokud se bude téma
udrzitelnosti do vyuky roubovat uméle na zakladé vnéjsiho tlaku.

Jako pozitivni priklad respondenti vnimaji vznik Kafkarny — Centra pro uméni

a ekologii jako nového pracoviste, které se bude tématu udrzitelnosti systematic-
ky vénovat. Ke vzniku Kafkarny se vazou velka o¢ekavani, ze se stane evropsky
vyznamnym nositelem tématu mezi uméleckymi $kolami. Respondenti zaroven
citi ohrozeni, Ze se nakonec nepodati vyjednat s Hlavnim méstem Prahou takové
majetkové usporddani, které by UMPRUM umoznilo do objektu investovat.
Pokud se dohoda s Prahou nepodafi, bude obtiZné existenci Centra udrzet.

Vedle Centra pro uméni a ekologii byly identifikovany v oblasti vyuky a tvaréi
¢innosti také dalsi piilezitosti. Jeden ze zajimavych naméti je dalsi propojova-
ni vyuky s dilnami, kde by prace mohla byt kreditovana na pidorysu né¢jakého
souhrnného pfedmétu. Podobné by se mohla povinna praxe v ramci pedagogic-
kého modulu odehravat v dilndch, kde by studenti vyucovali ziskané dovednosti
zajemce z fad vefejnosti.

Podobné respondenti pfemysleji o moznostech ,,ozelenéni“ stavajici spolupra-
ce UMPRUM s externimi subjekty. UMPRUM by mohla hrat aktivnéjsi roli

a vyhledavat spolupraci s partnery usilujicimi o udrzitelnou ekonomiku. Podob-
n¢ respondenti jako piilezitost vidi moznost sdilet na urovni vyzkumu a spole¢-
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nych projektu s partnery nabyté know-how.

Strukturované rozhovory také ukazaly, Ze studujici maji minimum
informaci o vyzkumnych iniciativach $koly a domnivaji se, Ze tyto akti-
vity jsou od problematiky udrzitelnosti odtrZeny.

RIZENi SKOLY

Velka ¢ast zjisténi se tykaji posilovani komunity $koly. Na jedné stra-
n¢ respondenti oceriuji, Ze jiz existuje environmentalné uvédomela
komunita studujicich i zaméstnanci. Jako pozitivni vnimaji také fake,
ze UMPRUM je mala a relativné soudrzna skola, mezi lidmi panuji
dobré vztahy a je snadné se sitovat a spolupracovat. Zarover je schop-
na kontinudlné obménovat personalni slozeni pedagogického sboru
prostiednictvim pravidelnych vybérovych fizeni. Na druhé strané vsak
respondenti vyjadiuji kriticky ndzor, Ze celkova atmosféra skoly by
mohla komunitni zptsob zivota podporovat vice, Ze chybi spolec¢enské
prostory pro neformalni setkavani a Ze je malo prilezitosti se setkavat.

Blizici se rekonstrukce hlavni budovy muZze komunitu $koly fragmen-
tarizovat a zkomplikovat koordinaci jednotlivych aktivit nebo pra-
covi$t. OhroZenim jsou pro respondenty také na jednotlivce kladené
naroky spojené s piisobenim ve $kole a jejich pfetizeni/vyhoteni.

Respondenti vyjadrili nazor, ze se $kola muze opfit o jiz existujici
know-how mezi témi studenty, mezi kterymi je udrzitelné mysleni
samoziejmosti, zlepsit neefektivni komunikaci mezi jednotlivymi
skupinami ve $kole a posilovat narativ, Ze udrzitelnost neni samostatna
otazka k feseni, ale implicitni aspekt (témét) kazdého ve skole fesené-

ho tkolu.

UMPRUM si musi zachovat svou dosavadni autonomii na politi-

ce i funkénost akademického senatu jako konstruktivniho partnera
vedeni. V rozhovorech také zaznélo, ze vyzvou bude zlep$eni moznosti
zapojeni ruznych skupin do rozhodovani ve $kole a dal$i demokratizace
a transparentnost klicovych procest, napt. vybérovych fizeni, prona-
jmu a spolupraci s dal$imi subjekty a tvorby strategickych dokumenta.
Diskuze o napliiovani environmentalnich cilt $koly musi pokrac¢ovat.

V ekonomické oblasti respondenti vyjadrili ndzor, ze povazuji nastave-
ni finanéniho ohodnoceni zaméstnanci i externistd za netransparent-
ni, nepiedvidatelné a zaroven nedostate¢né.

Studenti jsou vyznamné limitovani v moznostech skloubit studijni
povinnosti s potfebou pracovat a materialné se zabezpedit.

Analyza ukazala, Ze jako ohrozeni je vniman samotny koncept trvalého
rustu, $kola by ale pfitom méla maximalné vyuzit zelenych grantovych
prilezitosti, byt hrozi tzv. projektariat a dalsi zvy$ovani zavislosti pros-
tého fungovani $koly na (z podstaty nejistém) grantovém financovani.
Je potieba se vyhnout finan¢né negativnim dopadim environmental-
nich fe$eni na studenty.
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Eliminovat je také nutno spolupraci se “$pinavymi” firmami jeho je
Shell, Porsche nebo CEZ. Skola by se méla jesté vice oteviit vefejnosti.

Jako problém oznacuji respondenti takéimplementaci této strategie.
Skola se sice mtize opfit o velkou odbornost a potencial vyuéujicich,
studujicich nebo pracujicich, ale hrozi, Ze naplnovani strategie bude jen
formalni (formalistni). Zatim udrzitelnost jako téma dosud nebyla jed-
noznaénou prioritou ve vSech aspektech fungovani skoly (vyuka, tvarci
¢innost, provoz). Hrozi, Ze udrzitelnost bude pojimana jednostranné
nebo bude strategie prosté ignorovana a bude pretrvavat rezistence

ke zméné. Bez hluboké zmény mysleni a “firemni kultury” je otazkou
trvanlivost opatfeni zavedenych na zakladé¢ této strategie.

PROVOZ SKOLY

Respondenti ocenili, Ze existuje fada nasledovanihodnych priklada,
jak $kola fesi sviyj provoz. V odpadovém hospodaistvi je to rodici se
diraz na znovuvyuziti materiald, iniciativa Vymeénik nebo spoluprace
s Art Re-use. Nékteré dilenské provozy jsou fakticky bezzbytkové. Na
druhou stranu iniciativa UMTRASH se neujala, michaji se zde mate-
rialy k opétovnému vyuziti s prostym odpadem a je potieba ji zrusit.
Ttidici infrastruktura by zaslouzila dle posilit. Skola jako celek stale
tiidit neumi a fada jednotlivca postrada osobni kazen pii tiidéni, coz
pak devalvuje systém jako celek. V oblasti odpadového hospodatstvi by
se nabizel pokus o jeho digitalizaci ve form¢ interniho materidlového
vymeéniku (bazo$/swap) a hlubsi napojeni na struktury sdileni materia-
lu z galerijniho provozu a na organizace fesici re-use materiald.

Z hlediska energetické naro¢nosti ma skola podle respondentt velké
rezervy, které musi rychle vytesit. V Hlavni budové neni mozné regu-
lovat topeni, provoz Technologického centra Mikulandska je velmi
naro¢ny z hlediska spotfebovavané elektfiny. Narast cen energii uz si
vynutil fadu provoznich opatteni. Pokud by ceny energii nahle znovu
eskalovaly, muze to ohrozit samotny provoz dilen, bez kterych se ale
vyuka na UMPRUM neobjede. Opét bude nezbytné zlepsit uzivatelské
navyky vsech dot¢enych, napt. neekonomické vyuzivani kapacitnich
vytaht v TCM. Dominantni vyzvou, kterd muze situaci podstatné
zlepéit, vsak zistava planovana rekonstrukce Hlavni budovy (2024 -
2027).

Respondenti postradaji venkovni zastie$ené a stinéné prostory pro
spole¢nou praci studentt a pedagogt. Mohla by se zlepsit péce o zelen,
nabizi se napt. vytvoreni mechanismu komunitnich zahradnika/nic,
zlep$eni podminek pro venkovni sportovni vyziti. Byl indikovan zajem
o vstupovani do vefejného prostoru v bezprostfednim okoli $kolnich

budov.

Co se tyce stravovani, je podle respondentt pozitivnim piikladem
nebo spis piislibem z hlediska trendu poslednich mésicti bufet v Tech-
nologickém centru Mikulandska. Naopak v Hlavni budové chybi
komunitni studentska kuchyn, jako je v TCM. Zlep$eni muze prinést
i vznik novych velkorysych prostor pro stravovani po rekonstrukei



Hlavni budovy a hledani jejich nového provozovatele.

Na zavér ptikladame srovnani $kol z hlediska jejich uhlikové stopy, kdy
zdrojem byla nasledujici data: odkaz.

Je zaroven nutné piedeslat, Ze srovnani $kol neni metodologicky zcela
korektni.

Vzdy je pocitana mnozstvi CO, za kalendarni rok. Data zjevné nejsou
sesbirana za tentyz rok, osciluje od 2016 do 2023 (UMPRUM). Neni
jasné, zda byla pro vypocet celkové uhlikové stopy pouZita naprosto
identickd metodika, byt Ize predpokladat vysokou miru shody, pokud
je vysledkem tentyz GHG protokol. Celkova produkce tCO, $koly je
prepoctena na osobu = soucet studentti a zaméstnanci. UMPRUM
nevychazi dobfe zéasti z davodu nizkého poctu studenti a zaméstnan-
ct.

Pfi srovnani piepocteném naopak na m? zastavéné plochy univerzit-
nich prostor je UMPRUM mezi premianty. Srovnatelné klimatické
podminky ma ze $kol s lepsim skére navic pouze ETH Ziirich.

Nézev tCO2/osoba
Leuphana University LUneburg, Germany 0,734
University of Talca, Chile 0,752
Umwelt-Campus (UCB) Birkenfeld, Germany 0,987
University of Potsdam, Germany 1,004
Universidad Autonoma Metropolitana-Cuagjimalpa 1035
(UAM), Mexico City, Mexico !

De Montfort University, Leicester, GB 1,043
ETH ZUrich, CH 1,125
King's College London, GB 1,268
University College of Cork, Ireland 1,485
Universiti Teknologi Johor Bahru, Malaysia 1,891
UMPRUM, Praha 2,517
Monash University, Melbourne, Australia 2,657
University of Cape Town, RSA 2,859
University of Leuven (KU), Belgium 2,904
Nanyang Technological University (NTU), Singapore 3,396
Tongji University, Shanghai, China 3,405
University of Queensland, Brisbane, Australia 3,718
University of Marylond, College Park MD, USA 4,255
Duguesne University Pittsburgh PA, USA 4,595
'Yale University, New Haven CT, USA 8,171



https://enveurope.springeropen.com/articles/10.1186/s12302-021-00454-6/tables/1

tC02/m2

Ndzev zastavéné
plochy
ETH Zurich, CH 0,048
Universiti Teknologi Johor Bahru, Malaysia 0,057
University of Talca, Chile 0,060
UMPRUM, Praha 0,062
Universidad Autonoma Metropolitana- 0.064
Cuajimalpa (UAM), Mexico City, Mexico !
Leuphana University LUneburg, Germany 0,091
Nanyang Technological University (NTU),
Singapore 0100
Umwelt-Campus (UCB) Birkenfeld, Germany 0.1m
Tongji University, Shanghai, China 0,113
University of Cape Town, RSA 0,133
University of Leuven (KU), Belgium 0,153
University College of Cork, Ireland 0,162
Yale University, New Haven CT, USA 0,174
University of Maryland, College Park MD, USA 0,178
University of Potsdam, Germany 0,196
King's College London, GB 0,201
De Montfort University, Leicester, GB 0,208
Monash University, Melbourne, Australia 0,259
University of Queensland, Brisbane, Australia 0,287
Duqueshe University Pittsburgh PA, USA 0,358
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STRATEGICKA
CAST

CiLE

OPATRENI
INDIKATORY
IMPLEMENTACE
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UVOD DO STRATEGICKE CASTI

Strategicka ¢ast je postavena na trech pilifich, do kterych 1ze rozdélit zivot skoly.

1. VYUKA A TVURCi CINNOST

Zahrnuje veskerou vzdélavaci a tvirci ¢innost, kterou skola realizuje bez ohledu
na zdroj financovani nebo cilovou skupinu, pfestoze dominantni ¢ast vyuky slou-
21 studujicim $koly v fddném dennim studiu a je financovana z pfispévku statu na
vzdélavaci a tvaréi ¢innosti. Dominantni ¢ast dlouhodobé tviréi ¢innosti, kterd
neni souédsti vyuky, je financovana z uéelovych prostfedku (granti). Vefejna
vysoka $kola je zakonem zfizena za u¢elem vzdélavaci a tvirdi ¢innosti.

2. RIZENi SKOLY

Zahrnuje predevsim interni komunika¢ni procesy slouzici k sebeorganizaci pri
zajistovani ucelu, ke kterému $kola ze zakona vznikla a ddle k ucelné spravé a vy-
uziti jejitho majetku.

3. PROVOZ SKOLY

Zahrnuje postupy spravy a vyuziti majetku $koly, jakoz i véechny ostatni pod-
purné procesy k zajistovani vzdélavaci a tvuréi ¢innosti.

Rozdéleni strategie na pilife vychdzi z reSersi obdobnych strategickych doku-
mentd jinych $kol v tuzemsku i v zahranidi.

Mezi jednotlivé pilife se pak rozdéluji nasledujici postupné ¢islované strategické
cile:

1. Proména vyuky

2. Udrzitelnost a vyzkumna ¢innost

3. Kafkarna — centrum pro uméni a ekologii

4. Spoluprace s aplika¢ni sférou jen udrzitelné
5. Posilit komunitu skoly

6. Transparentnost a rozhodovani

7. Zlepsit odpadové hospodateni skoly

8. SniZeni energetické naroc¢nosti vSech provozi

9. Udrzitelnd logistika a materidalové hospodatstvi

Strategické cile se nasledné rozpadaji na konkrétni dil¢i opatteni, ke kterym jsou
potom definovany indikatory, garanti za jejich realizaci, ramcovy harmonogram
a zdroje financovani. Indikatory se na irovni strategickych cili nestanovuji,
slouzi predevsim k operativnimu fizeni provadéni navrzené strategie a k méfeni
celkového postupu.
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Principem strategie je jednoduchost, zaméfeni na zcela praktické zmény a méfi-
telnost postupu. Cile, nebo zde opatieni maji byt SMART: Simple, Measurable,
Ambitious, Reachable/Realistic, Timely neboli jednoduché, méfitelné, ambici-
6zni, dosazitelné a ¢asové ohranidené.



T#

PILIR 1: VYUKA A TVURCI CINNOST

STRATEGICKY CiL 1: PROMENA VYUKY

Strategicky cil Proména vyuky svym rozsahem odpovida vyznamu vzdélavaci
¢innosti na UMPRUM. Vétsina navrzenych opatfeni se soustiedi na posileni me-
zioborové spoluprace, které muze zmensit riziko atomizace vnitiniho prostredi
skoly, jez s sebou nesou specifika ateliérové vyuky. Téma udrzitelnosti predsta-
vuje integrujici prvek pro vSechny studijni programy a specializace vyucované

na UMPRUM. Vnitini provazanost v ramci $koly je hlavni vyzvou této strategie
a musi se projevit i v akredita¢nim procesu. Navrhovand opatieni voli tii hlavni
zakladni cesty, kterymi se chce ubirat.

« Doplnéni vyuky o piedméty, které se budou z ruznych uhla vénovat udrzi-
telnosti v obecné roviné i se zaméfenim na jednotlivé obory a budou nabizeny
studujicim napii¢ celou skolou (pozdéji formou CZV i §irsi verejnosti).

« Proména ateliérové vyuky tak, aby se udrzitelnost stala jednim z horizontal -
nich principti vedoucich ke spolupraci mezi ateliéry (spole¢na ateliérova zadani,
spoluprace s aplikaé¢ni sférou, uprava hodnoceni).

« Posileni vzdélavani uditelt v pedagogickych dovednostech a vytvareni podptr-
nych ndstroj, které jim pomohou poskytnout studujicim nejlepsi dostupnou
kvalitu vyuky na prestizni $kole v ménicim se svété.

OPATRENI 1.1.

UDRZITELNOST VE VYUCE OBOROVYCH
PREDMETU

Cilem UMPRUM je, aby se udrzitelnost stala tématem vnimanym jako zasadni
problematika soucasné existence lidstva, a to se odrazelo ve v$ech aktivitach

skoly.

Vyuka k environmentalni zodpovédnosti v oborovych predmétech je stu-
dentstvem vnimana jako nedostate¢nd. Obsah vyuky, jeji kvalita (po obsahové

i didaktickeé strance) i diraz na zivotni prostiedi a nas vliv na néj se velmi lisi na
zakladé ptistupu konkrétnich vyucujicich. Je nutné se vénovat promitnuti téma-
tu udrzitelnosti do vyuky systematicky.

Nabidka povinnych celoskolnich pfredmétu je zaroven studujicimi reflektovana
jako zamérfend na historii s absenci fady spole¢enskych a environmentalnich
témat (véetné soucasné globalni klimatické zmény). Zaroven je vyuka shledavana
oproti zku$enostem ze zahrani¢nich stazi jako malo zamétena na praxi.

Kroky ke zlep$eni vyuky témat spjatych s udrzitelnosti vedouci k hlubsimu
pochopeni této problematiky by mély byt dasledné a vést ke komplexni trans-
formaci ve vyuce.
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AKTIVITY

e Stanoveni cild transformace vyuky

a jejiho obsahu.

® Revize obsahu vybranych pfredmétud

s posilenim témat udrzitelnosti.

e Zavedeni novych oborovych pfedmétd
s tématy udrzitelnosti (mozné ve spolu-
prdci s jinymi vzdélavacimi institucemi).
e Zavedeni povinnych a povinné volitel-
nych celoskolnich pfedmétU vztahuijicich
se k tématu udrzitelnosti a spolecen-
skym otdzkdm, které budou definovat

INDIKATORY

¢ Aktualizovdni sylabd nejméné 25 %

pojmy a vysveétlovat kontext.

¢ Doplnéni chybéjicich specifickych
environmentdlnich témat duilezitych pro
budoucnost jednotlivych oborU (i napf.
v rdmci existujicich pfedmétu).

¢ Systematické provdzdani nové vzniklych
pfedmétl se stdvaijici vyukou.

* Nabidka vzdélavacich kurz¥ pro peda-
gogy a pedagozky s tématem udrzitel-
nosti.

¢ Na kazdé katedrie prosel alespon 1

vSech oborovych a celoskolnich pfedmé- pfedmét (blok pfedmétd) transformaci

to.

* Nejméné 2 nové vzniklé oborové/ce-
loskolni predméty zamérené na udrzitel-
nost.

z pohledu udrzitelnosti.

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Zdenék Bezecny

e Jednou ro¢né monitoring fungovani
v rdmci studentského Setfeni

* 06/2025 zpracovdny sylaby celogkol-
nich pfedméty, od ak. roku 25/26 sou-
&asti kurikula

Financovani
* PPSR

OPATRENI 1.2.

¢ Do 12/2025 diskuze s relevantnimi vyu-
¢ujicimi oborovych pfedmétl o zapojeni
tématu udrzitelnosti v rdmci jejich vyuky.
* VVyhodnoceni zmén v rdmci systému
hodnoceni kvality 06/2026

¢ Vlastni zdroje

UDRZITELNOST V ATELIERECH

Studujicimi je jako negativni jev vihimano, Ze néktera témata semestralnich zadani ne-
fesi otazku udrzitelnosti a jsou volena bez pfimé ndvaznosti na vyzvy soucasného svéta

(napf. dle SDGs).

Na rozdil od zadanych témat se ve studentskych pracich napti¢ ateliéry udrzitelnost

a jeji témata objevuji ¢im dal ¢astéji, a to i bez iniciativy pedagogt a pedagozek. Je to
znat jak na klauzurnich pracich, tak i na zavéreénych diplomovych tématech, ktera si
studenti a studentky vybiraji sami. Nutno ale fict, Ze z rozhovort vyplyva, Ze studujici
nemaji u vyucujicich dostate¢nou podporu v prozkoumavani environmentalnich fe$eni,

a to jak v osobni, tak v expertni roviné.

Studujici povazuji ve své vétsiné udrzitelnost za zasadni téma. Prostiedi ateliéru je na
UMPRUM zasadni pro formovani tviréi i osobni drahy, a proto bude cilem vytvorit
expertni zazemi pro zafazeni tématu udrzitelnosti do tviréi praxe. Proménou projde
jak materidlova stranka procesu navrhovani, tak i expertni teoretické zazemi (napf.
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moznosti specializovanych konzultaci).

Udrzitelnost se také promitne do hodnoceni semestralnich, klauzurnich i zavére¢nych
praci. Naopak studujici budou reflektovat zadana témata nejen z pohledu udrzitelnosti

a nabidnou tak zpétnou vazbu vedoucim ateliéra.

AKTIVITY

* Nabidka vzdélavacich kurz¥ pro peda-
gogy a pedagozky v tématech udrzitel-
nosti

¢ VVytvoreni metodiky udrzitelnosti provo-
zu ateliérd a vytvarnych moduld

¢ Reflexe materidlové ndroc¢nosti vyuky
pf¥i procesu navrhovdni (modely, prototy-
py...) a nové udrzitelné nastaveni proce-
sU a pouzitych materidld, vysledny navrh
pro semestraini zaddni vyuzivd pokud
mozno prevdzné certifikované materidly
(viz opatfeni Z1. a 9.2.) a materidly envi-
ronmentdiné Setrné

e Zarazeni novych kritérii do ateliérové-

INDIKATORY

e Kazdé semestrdini zaddni ateliéru se
vyslovné vypordda s otdzkou, v jakém je
vztahu k udrzitelnosti a environmentdl-
nim dopadUm (zvefejiiuje se na zaddtku
kazdého semestru)

e Téma semestru je v explicitnim vztahu
k udrzitelnosti v kazdém ateliéru alespon
jednou za dva roky

ho hodnoceni (napf. prdce s materidly

a s odpadem v procesu navrhovadni).

e Studentskd reflexe k semestrdinim
tématim v jednotlivych ateliérech

a k pribéhu semestru (nejen) z pohledu
udrzitelnosti.

e Podpora udrzitelnych témat v ateliéro-
vych zaddanich a pfiklady dobré praxe.

¢ Celoskolni systém konzultaci s odborni-
ky (i externimi) o jednotlivych aspektech
udrzitelnych ndvrhd (napf. klima, LCA,
socidlni design, materidly...)

e Udrzitelnost a prdce s materidly je sou-
Casti diskuse pfi hodnoceni v ateliérové
vyuce a pripadné reflektovano v hodno-
ceni

¢ VVytvorena metodika udrzitelnosti

v ateliérové vyuce

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Tereza Vernerovd-Volnd
® Prvni sympozium v Kafkové ateliéru
09/2025

Financovani
* PPSR

OPATRENI 1.3.

¢ Vyhodnoceni zmén v rdmci systému
hodnoceni kvality 06/2026

¢ Vlastni zdroje

UDRZITELNOST JAKO KRITERIUM HODNOCENI

Udrzitelnost ve vSech svych aspektech je zasadnim tématem souc¢asného i budouciho
svéta. V kontextu umélecké praxe a vedeni studenti a studentek k zodpovédnému uva-
v 4 4 4 4 14 v 4 v 14 v 14 V17 a3 . v
zovani a navrhovani mnohé predni vysokoskolské umeélecké vzdélavaci instituce smé-
tuji k hodnoceni i na zakladé¢ environmentalnich cila. UMPRUM toto kritérium zatim
nema zavazné ukotvené v zadném z typt hodnoceni, a to ani u zavére¢nych diplomo-

vych praci.

V navaznosti na ¢astou praxi ze zahrani¢i bude UMPRUM klast diraz na diskusi
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o udrzitelnosti vysledku studentské prace ve v$ech jeho ohledech a toto kritérium

bude ptidano do hodnoceni zavére¢nych praci v jednotlivych predmétech, ateliérech

i VSKP. Pfesnd podoba hodnocen{ a implementace bude stanovena na zikladé oteviené
diskuse. Inspiraci muze byt Royal Danish Academy v Kodani, kde jiz od roku 2016 ves-
kerou vyuku i hodnoceni diplomovych praci podmiriuji navaznosti k 17 Cilim udrzitel-

nosti (SDGs).

Pravidla pro zpracovani diplomové priace na RDA Copenhagen. (viz str. 12 2).

AKTIVITY

¢ VSKP zpracovdvdna jako celek a hod-  definuje, v jakém vztahu se jejich projekt
nocena ve vztahu k SDGs vztahuje k nékterym z cild udrzitelnosti.
¢ Kazdy bakaldisky, magistersky ¢i dok- e Udrzitelnost je ukotvena jako jedno
torandsky projekt v uméleckych stu- z klicovych témat pfi hodnoceni véech
dijnich programech se musi vztahovat zaveérecnych praci.

k alespon jednomu ze 17 globdlnich cild ¢ Edukace studujicich i vyuéujicich v sys-
udrzitelnost (SDGs). V dialogu s vedouci- tému SDG
mi své prdce si kazdy student/studentka

INDIKATORY

¢ V8echny VSKP se vztahuji k SDGs nej- e« Posudek vedouciho prace kazdé VSKP
pozdéji od ak. roku 25/26 (obhajoby v LS vypofddd téma udrzitelnosti hodnocené

2026) prdce (idedlné i oponenta)
HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE
e Garant: Kldra Pelouskovd ¢ Vyhodnoceni zmén v rdmci systému

hodnoceni kvality 06/2026.

Financovani
¢ PPSR e Vlastni zdroje

OPATRENI 1.4.

PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE VZDELANI
PEDAGOGU A PEDAGOZEK

Ateliéry mistrovského modelu jsou na jednu stranu schopné vytvorit soudrzny kolektiv
s inspirativnim studijnim zazemim, ale stejné tak jsou i v jistém smyslu velmi limitu-
jicim prostiedim — at uz z pohledu socidlnich vztaht, typt zpétné vazby ¢i vyukové
metody od jednotlivych vedoucich ateliéra.

Ateliérova vyuka na UMPRUM dle vysledki ze zpracovanych analyz nardzi zejména na
pedagogicko-psychologické vzdélani vedoucich ateliért a jejich asistentek a asistentd,
které ohroZuje jejich stabilni fungovani, zejména pak psychickou pohodu studujicich

a jejich studijni vysledky.

Pretizeni jedincl, neptijemna atmosféra v ateliéru a jejich uzavienost neumoziujici pri-
rozené poznavani se s budoucimi kolegy a kolegynémi na umélecké scéné napti¢ obory
jsou dalsimi dojmy ze soucasné reality nasi $koly. Pedagogické vzdélani ¢i praxe neni

v 4 L3 r..e Ve r v 14 V7 /4 4 L4 v 14 v r_7
soucasti kritéria pii vybérovych fizenich na vedouci ateliéru, $kola ale zaroven nenabizi


https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://kglakademi.sharepoint.com/sites/eksamen/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Feksamen%2FSiteAssets%2FSitePages%2FKa%2FArchitecture%2DGuidelines%2Dfor%2DMaster%2Dproject%2Epdf&parent=%2Fsites%2Feksamen%2FSiteAssets%2FSitePages%2FKa
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pedagogické vzdélavani pro své pedagogy a pedagozky. Jednim z néstroju, které mohou
podporit celkovou spokojenost s didaktickymi vykony, jsou pravidelné reflexe s metodi-
ky — at uz plo$né, nebo v reakei na negativni zpétnou vazbu od studentstva.

AKTIVITY REALIZOVANE V RAMCI OPATRENI

* Nabidka vzdélavacich kurz¥ pro peda-
gogy a pedagozky v oborech pedagogi-
ky a didaktiky.

¢ VVytvoreni metodiky vyuky v atelié-
rech — komplexni prUvodce fungovani
ateliéru - dobré pfiklady, kontakty na
pomoc, doporuceni.

¢ Institucionalizace reflexe vyuky s meto-
dikem nebo metodic¢kou

INDIKATORY

¢ Koncept didaktického pojeti vyuky jako
jednoho z kritérii pfi vybérovych fizenich
na vedeni ateliéru

¢ VVytvoren systém hodnoceni akademic-

¢ Vzdjemnd reflexe mezi vyucujicimi se
zkusenostmi s vedenim ateliéru.

¢ VVytvoreni systému vzdjemné reflexe

k vyuce (v ateliéru i predmétech) na
konci kazdého semestru mezi vyucujicimi
a studentstvem

¢ Nejméné jednou za rok reflexe vyuky

v rdmci katedry pod vedenim metodika
nebo metodicky

kych pracovnikd.

¢ VVytvofen mechanismus zpétné vazby
k vyuce na konci semestru

¢ VVytvorena metodika vyuky v ateliérech

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Zdenék Bezecny
e Jednou ro¢né monitoring fungovdni
v rdmci studentského Setfeni

Financovani
* PPSR

OPATRENI 1.5.

¢ Vyhodnoceni zmén v rdmci systému
hodnoceni kvality 06/2026.

¢ Vlastni zdroje

ZVYSENI MEZIOBOROVE SPOLUPRACE

Potfebnost mezioborové spoluprace je ze strany studujich vnimana jako nutné doplnéni
ateliérového modelu vyuky, které vsak doposud probihd spise nahodile.

I v oborové vyuce a v piedmétech dochazi ke kontaktu studujicich z riznych kateder
spiSe vyjimeéné. V praxi ma studentstvo moznost poznat nékoho z jiné katedry zejména
ve vyuce teoretickych predmeéta, které svou formou zpravidla nevede k tvaréi spolu-
praci a k navazani pratelskych vztaht mezi studujicimi. Ze zkusenosti studujicich ze za-
hraniénich stazi vime, Ze pro tento ucel slouzi Iépe praktické predméty, jejichz nabidku

bychom radi rozsifili.

V ramci katedrové vyuky je potencial 1épe vyuzit rozpocet na katedrové workshopy.

Souvisejicim tématem je spoluprace $koly s tfetimi stranami, ktera se probiha v ramci
projekti kreativni laboratofe UMLab. Muze poslouzit jako nastroj pro zlepseni me-
zioborové spoluprace mezi ateliéry nebo katedrami. Stava se, Ze nékteré spoluprace
nejsou evidovany, ptipadné jsou zvetejniovany az ex post. To je problém zejména kvuli
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obchazeni etického kodexu $koly. Ten se md v ramci této strategie proménit a z pohledu

udrZitelnosti zpfisnit.
AKTIVITY

¢ Zvysit kontakt studujicich r0znych ka-
teder

¢ Pokrac¢ovdani podpory mezioborovych
stazi

¢ Podniceni diskuse o ateliérovych za-
ddnich mezi vedoucimi tak, aby mohly
vznikat mezioborové spoluprdce, spolec-
nd zaddni apod.

e Zvyseni nabidky celoskolnich predmétd
s multidisciplinarnim presahem a sku-
pinovym zaddnim - idedlné praktické
predmeéty ¢i workshopy a dilny

INDIKATORY

¢ Ve studentskych hodnocenich je
patrny meziroéni ndrlst meziateliérové
znalosti mezi studujicimi (studuijici znaji
minimdlné jednoho spoluzdka ¢i spo-
luzacku z kazdé z kateder, studujici znaiji
jednoho spoluzdka alespon z poloviny
ateliérd na skole, znd = neboji se napf.
napsat si o pomoc, dotaz, spoluprdci
apod.)

e Kazdy semestr probéhne minimadlné
jedno spoleéné zaddni vice ateliérd

¢ VVytvoren formdat celoskolniho predmé-
tu (pfipadné katedrovych) podporujiciho

¢ Ve stdvaijicich predmétech navsté-
vované studentstvem z vice kateder
podpofrit mezioborovost, spoluprdaci

¢ Jasnéjsi stanoveni pravidel pro vyu-
zivani financi na katedrové workshopy,
mimo jiné s cilem podpofit spole¢né pro-
jekty studujicich rOznych ateliérd &i jejich
sblizeni.

e Zavedeni systému transparentniho
zvertejhovdni spolupraci ateliérd s exter-
nimi subjekty

meziateliérovou spoluprdci = predmét za
kredity pro studujici

¢ Existuje kazdoroc¢ni katalog praci stu-
dent0 (alespon diplomovych) - web-ar-
chiv

e Oddéleni spoluprdce s aplika¢ni sférou
je informovdno o vsech spolupracich

ve vyuce pred zacdtkem semestru Ci

v predstihu realizace béhem semestru

* Podinaje ak. r. 25/26 nejsou ve skole
spoluprdce ateliér¥ se tfetimi strana-
mi, které nejsou fizeny prostfednictvim
UMlab

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Adéla Fejtkovd
e Jednou ro¢né monitoring fungovdni
v rdmci studentského Setfeni

Financovani

* PPSR
¢ Vlastni zdroje

OPATRENI 1.6.

¢ Vyhodnoceni zmén v rdmci systému
hodnoceni kvality 06/2026

¢ Proof of Concept
e OP JAK ESF - Zvysovdani kvality vyuky

VETSi PROPOJENI VESKERE VYUKY S DILNAMI

UMPRUM provozuje mimoradné Sirokou $kalu dilen, a to i v mezinarodnim srovnani.
Jejich zarazeni do vyuky je ale v soucasnosti nesystematické a vile vyuzivat dilny zalezi
na iniciativé jednotlivych studentt a studentek.

Vsichni studujici na za¢atku studia prochazi jednotlivé dilny na UMPRUM a jsou se-
znameni s jejich fungovanim, rezervaénim systémem atp. I pfesto je vSak studujici ¢asto

nevyzivaji dostate¢né.
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V oborové vyuce také nedochdzi vidy k vyuziti moznému potencidlu spojeni probirané

latky s praxi.
AKTIVITY

e Povinny pfedmét v prvnim ro¢niku

pro vSechny studijni programy na prdéci
v libovolné dilné - zadmérem je podnitit
studenty k sezndmeni se s dilenskym
prostfedim. MUze byt inspirovdno stdava-
jicim pfedmétem ,PRUM"

* Motivovat vedouci ateliérd k vyuzivani
dilen pro Ucely vyuky

¢ Transformace tiskového sdlu na ce-
loskolni dilnu Digitdalniho tisku

e Zapojeni studentstva pedagogického
modulu do vedeni kurzd pro vefejnost

® Podpofit provdzanost teoretické i prak- jako soucdsti jejich vyuky a praxe

tické vyuky s vétsim vyuzivanim dilen
INDIKATORY

® 90 % studujicich vyuzilo minimdlné
&tyti dilny pro realizaci svych projektd
¢ Dilensti vedouci eviduji kazdoro¢né
zvyseni zdjmu o prdci v dilndch - pocet

rezervaci.
¢ Existuje povinné volitelny ,dilensky
pfedmét”

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Jan Némecek

e Zpracovdn sylabus dilenského pred-
métu do 06/25, testovani v ak. r. 25/26
(spoleény workshop dilen a at. vyuduji-
cich)

Financovani
* PPSR

e Jednou ro¢né monitoring fungovdni
v radmci studentského i pedagogického
(dilenského) setfeni.

¢ Vyhodnoceni zmén v rdmci systému
hodnoceni kvality 06/2026

¢ Vlastni zdroje
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STRATEGICKY CiL 2: UDRZITELNOST A VYZKUMNA
CINNOST

Strategicky cil tykajici se védecké a vyzkumné ¢innosti UMPRUM se sousttedi na zalo-
zeni nového pracoviste, kam se budou koncentrovat projekty akademiki, vyzkumnych
pracovnikd, studujicich v doktorském programu a i¢astnikd programu
post-doc/post-mag.

OPATRENI 2.1.

ZALOZIT VYZKUMNE PRACOVISTE V OBLASTI
UDRZITELNOSTI A PROPOJIT JEHO CINNOST
S VYUKOU

Udrzitelnost je komplexni téma, jez vyzaduje soustfedénou pozornost a kritickou
reflexi na urovni tvurdi praxe, vyzkumu i vzdélavani. Tato prace vyzaduje dedikované
personalni kapacity a dlouhodobou podporu v ramci struktury instituce. Na UMPRUM
proto vznikne nové pracovi$té zaméfené na vyzkum v oblasti udrzitelnosti, a to ve vzta-
hu k obortim architektury, designu a uméni.

Pracovi$té bude vyvijet vlastni vyzkumnou aktivitu vztahujici se k zdiméram formulova-
nym kmenovymi pracovniky za pfispéni vyucujicich a studujicich UMPRUM a ve spo-
lupraci se strategickymi partnery ptsobicimi ve vefejném i soukromém sektoru. Cin-
nost pracovisté bude propojena s vyzkumem na trovni doktorského studia ¢i programa
postmag/postdoc a internich grantovych vyzev. Bude rovnéz provazana s vyukou, a to
prostrednictvim celoskolnich specializovanych predmeéti zajistovanych vyzkumniky
zapojenymi do probihajicich projekta.

Soudasti aktivit pracovisté bude rovnéz systematické mapovani a testovani metodolo-
gii designu a managementu inovaci v kontextu udrzitelnosti, jez bude mozné apliko-
vat v ramci vyzkumu, vzdélavani i spoluprace s externimi subjekty. Mimo to se bude
pracovisté vénovat tvorbé¢ databazi inspirativnich projektt, organizaci, nastroji, metod
a bude poskytovat konzultace studujicim i vyucujicim.

AKTIVITY

¢ Artikulace a rozvoj vyzkumnych zadmér0 e Tvorba koncepce a vyuka celoskolnich
orientovanych na oblast udrzitelnosti predmétd zamérenych na téma udrzitel-
v architekture, designu a uméni nosti

e Zjistovdni zajmu a potieb vyucujicich e Formulace vyzev v kontextu vyzkum-
a studujicich UMPRUM a jejich propojo-  nych a grantovych programd UMPRUM
vani v rdmci tvOréich aktivit s aspektem ¢ Rozvoj metodologii designu a manage-

vyzkumu mentu inovaci v oblasti udrzitelnosti.

e Navazovdni strategickych partnerstvi e Tvorba databdzi

s externimi subjekty e Poradenstvi v oblasti udrzitelnosti
INDIKATORY

¢ VVznik dvou pracovnich mist pro kmeno- studia

vé vyzkumniky ¢ Prijeti ¢tyf vyzkumnikd v rdmci progra-
¢ Prijeti dvou studujicich doktorského mU0 postmag/postdoc
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e Navdzdni dvou strategickych partner-
stvi

¢ VVznik/inovace dvou pfedméty zamé-
fenych na otdzky udrzitelnosti na Urovni
magisterského studia

¢ Vznik/inovace jednoho pfedmétu zamé-
feného na otdzky udrzitelnosti na Urovni
doktorského studia

IMPLEMENTACE

e Garant: Veronika Miskovicova

® Do 12/2024: Vznik pracovisté, vznik
komunikaéni a participaéni strategie, ar-
tikulace prvotnich vyzkumnych zadmérs,
vypsdni vyzvy postmag/postdoc, jedndni
s potencidlnimi partnery, vyhleddavdni
prilezitosti dalsiho financovani

® 2025: realizace vyzkumnych projektd
a tvorba databdzi, realizace alespon
jednoho projektu postmag ¢&i postdoc,
navdazdni spoluprdce s dalSimi praco-
visti skoly, koncepce a pilotni realizace
novych/inovovanych specializovanych

Financovadni

¢ NPO Green Deal

e MK CR

e TACR

e Erasmus+, Norské fondy, Horizon Euro-

¢ VVznik dlouhodobé strategie a metodiky
fungovdni vyzkumného pracovisté

¢ VVefejnd prezentace ¢innosti pracovisté
online, formou min. jedné vefejné uda-
losti (konference, workshop, sympozium)
ro¢né a interné v rdmci pedagogického
pléna

kurz0 zaméfenych na udrzitelnost, uza-
vieni alespon jednoho strategického
partnerstvi

e 2025-2030: dalsi rozvoj vyzkumnych
projektU a jejich pribézné propojovani

s vyukou, aktualizace specializovanych
pfedmétd na zdkladé studentské zpétné
vazby, dalsi rist persondlnich kapacit
skrze vyzkumné projekty a programy
UMPRUM, publikace a vefejné prezenta-
ce dil¢ich vystupU projektd, prohlubovani
spoluprdce s dalSimi pracovisti UMPRUM
a externimi partnery

pe, Creative Europe
e PPSR
¢ Vlastni zdroje
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STRATEGICKY CiL 3: KAFKARNA - CENTRUM PRO

UMENI A EKOLOGII

Kaftkarna — centrum pro umeéni a ekologii existuje téméf 3 roky. Je orientovano na praci
s vefejnosti, umélecké projekty, rozvoj komunity a mistni zahrady. Stoji na unikatnim
geniu loci Kafkova ateliéru ve Stresovicich. Strategicky cil se zaméfuje na vybudovani
jeho identity, zajisténi dlouhodobého financovani a stabilizaci programu v ramci vzdé-
lavaci a tvuréi ¢innosti $koly a personalniho zajisténi. Zatim k jeho plné integraci do

zivota Skoly nedoslo.

OPATREN:I 3.1.

NEZABIT, UJASNIT, UKOTVIT

Pozice Kafkarny jakozZto celoskolniho Centra pro uméni a ekologii je stale jesté pomérné
nova a neukotvena ve struktufe $koly. Zaroven ma ale potencial byt dileZitym tfetim
pilitem UMPRUM a stanout se svou jasnou environmentdlni misi po boku dvou dalsich

budov skoly.

Role Katkarny obzvlasté v kontextu globdlni i lokalni ekologické zmény se zda byt jasna,
o jeji presnou podobu se vSak zejména i kvili planované rekonstrukei vedou stale dis-
kuse. Prave kvali ni uz oblibené misto nebude moci byt tim, co dfive. Je proto zasadni

o jeho budouci podobé vést otevienou diskusi napri¢ akademickou obci. Bude tfeba
najit schidnou cestu aktivnéjsiho vyuzivani Kafkarny i jeji zahrady pro environmentalni
vyuku, happeningy, workshopy, experimentovani, vyzkum, uméni i neformalni setkdni,

pritom ale nesmime Kafkarnu ,,urbanizovat®

AKTIVITY

e Pojmenovdni stavajiciho stavu Kafkar-
ny a oteviené definovdni cileného stavu
konsensem

e Zachovdni genia loci mista (artikulace

a gentrifikovat.

¢ VVytvoreni vyuky programu i rezimu na
miru (sympozia, workshopy...)

e Ujasnéni role a charakteru jednotlivych
pracovist UMPRUM (ndm. Jana Palacha

toho, co to znamend, aby se to dalo Iépe [/ TCM / Kafkdrna) - pro drzeni konceptu

chrdnit)

INDIKATORY

® 90 % studuijicich vi o existenci Centra
pro uméni a ekologii a umi popsat jeho
program

e Centrum pro uméni a ekologii md pravi-
delny vyukovy program, ktery je soucdsti
kurikula (nejméné jeden povinné volitelny
pfedmét v ZS i LS, nejméné dva kredity)
e Centrum pro uméni a ekologii produ-
kuje nejméné pét set studento-hodin

v kazdém semestru (studento-hodina =
poéet studentd v pfedmétu * poéet ho-

do budoucna

din pfimé vyuky za semestr), k tomu ma
zajistény odpovidadjici persondlni i mate-
ridlni zdroje véetné financovdani

e Centrum pro uméni a ekologii realizuje
nejméné jeden kurz CZ2V, ktery je plné
samofinancovdn

e Centrum pro uméni a ekologii realizuje
nejméné tfi akce pro vefejnost ro¢né,
kterych se zd¢astni Uhrnem nejméné tfi
sta lidi
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HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Dominik Lang v radmci studentského setfeni

e Zpracovdn sylabus oborového pred- ¢ VVyhodnoceni zmén v rdmci systému
métu do 06/25, testovdni v ak. r. 25/26  hodnoceni kvality 06/2026

(spole&ny workshop dilen a at. vyuéuji- eV ak. roce 25/26 realizace pilotniho
cich) kurzu CZV

e Jednou ro¢né monitoring fungovani

FINANCOVANI

* PPSR * HMP

* Norské fondy, Erasmus+, Creative Eu- e Vlastni zdroje
rope, Horizon Europe

OPATRENI 3.2.

ZAVEDENI PRAVIDELNEHO SYMPOZIA NA TEMA
UDRZITELNOST VE VYUCE

UMPRUM jako komunité lidi, kolegt, spoluzaka a pratel momentalné chybi bod

v roce, kdy se da spole¢né zhodnotit a probrat, jak se co povedlo, co bylo dobré, co
méng, a zkratka se pobavit nad tim, jak se véci odehraly a jak by se meély odehrat do
budoucna.

Pro tyto uéely by mélo vzniknout sympozium. Jeho uéelem je hlavné spole¢né reflekto-
vat uplynuly rok z environmentalniho a lidského uhlu pohledu.

V prvni fadé by mélo jit o pravidelnou setkani vedoucich ateliér v Katkarné uréené

k reflexi semestru a jeho témat, ptistupt vyuky a procesu tvorby a zaroven k vyiceni
plant na semestr s moznosti vytvareni plant na spole¢na zadani a katedrové workshopy.
Zasazeni sympozia do harmonogramu $koly by bylo vhodné pted jiz existujici pedago-
gické plénum, na kterém se daji probrana témata dale reportovat.

AKTIVITY

e Zalozeni pravidelného sympozia na ¢ Stanoveni cild a pravidelného progra-
téma udrzitelnost mu sympozia

INDIKATORY

e Sympozium se kond kazdoro€né poci- e Centrum pro uméni a ekologii pfevzalo

naje ak. r. 25/26, G¢astni se ho zdstupci  organizaci kazdoroéniho sympozia
nejméné poloviny ateliérd skoly

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Katefina Videnovd ¢ VVyhodnoceni zmén v rdmci systému
e Jednou ro¢né monitoring fungovani hodnoceni kvality 06/2026

v rdmci studentského Setieni

Financovani

* PPSR e Vlastni zdroje

* Norské fondy, Erasmus+, Creative Eu-
rope, Horizon Europe
e HMP
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r a4

PILIR 2: RiZENi SKOLY

STRATEGICKY CiL 4: SPOLUPRACE S APLIKACNI
SFEROU JEN UDRZITELNE

Spoluprace $koly s aplikaéni sférou prosla v poslednich néekolika letech zdsadni pro-
ménou smétujici k systematizaci. Cilem této promény je, aby skola byla schopna svym
partnerum garantovat v dohodnutém ¢ase dohodnuté vystupy odpovidajici dohodnuté
cené (blizko cené trzni).

Byl zalozen UMIab jako pracovisté soustiedujici véechny spoluprace s partnery a byl
podstatné personalné posilen za vyuziti externich zdroju. V ramci tohoto strategického
cile se bude $kola snazit proménit kvalitu jednotlivych projekti spoluprace smérem

k jejich udrzitelnosti, omezovat spolupraci s nevhodnymi partnery a posilit svou ka-
pacitu aktivné vyhledavat ,spravné“ projekty. Spoluprace s aplikaéni sférou je neod-
myslitelnou soucasti vzdélavaci ¢innosti na UMPRUM. Poskytuje studujicim unikdtni
moznost pracovat v ramci vyuky na realnych zadanich pro realné klienty. V ramci cile je
zatim navrzeno jediné opatfeni.

OPATRENI 4.1.

PRAVIDLA PRO SPOLUPRACE, PRONAJMY
A PROHLIDKY

Do budoucna bude piipustna spoluprace pouze s ,¢istymi firmami® Stanoveni kritérii
bude zejména referen¢ni, korigované dobrymi, $patnymi a diskutabilnimi ptiklady.
Opatieni bude zaméfené na ustanoveni skupiny, kterd bud doplni eticky kodex, nebo
vypracuje samostatna pravidla, co je to ,spoluprace s ¢istou firmou®. Tato skupina musi
byt prafezové ustavena ze zastupcu raznych skupin akademické obce.

Zasadnim ukolem skupiny bude popsat, co to je ,¢ista firma®, respektive stanovit krité-
ria pro spoluprace a pronajmy a doplnit piiklady takovych firem.

Vsechny spoluprace by mely byt zvefejiiovany a evidovany transparentné a v predstihu,
vSechny musi byt zajistovany prostfednictvim UMlIab. Ad hoc spoluprace nékterych
ateliérui s partnery bude napfisté neptipustnd.

Jelikoz eticky kodex bude mit prvky responzivni kontroly, umozni to diskusi v ramci
akademické obce nad planovanymi spolupracemi. Krom toho také umozni studujicim
lépe reagovat na plan ateliéru. Lze predpokladat, ze zptisnénim kritérii se z0zi vybér
spolupracujicich firem. Nastésti md UMPRUM velké rezervy ve formé pfimého oslovo-
vani spolupracujicich subjektd. V soucasné dobé v témér vsechny iniciativy ke spolu-
praci v rimci vyuky, UMLabu nebo i na pronajmy ptichdzi zvenéi. Skola tedy za¢ne
proaktivné oslovovat vnéjsi subjekty, zvySeny potencial nabizi spoluprace se subjekty

z vetejného sektoru, neziskovych organizaci apod.

Pro ucely prondjmu prostor $koly je k diskusi, zdali v komer¢nich pronajmech vibec
pokracovat. Finanéni vynosy prondjmu prostor po odec¢teni nakladt na uklid a obstara-
ni produkce nejsou uspokojivé. Nadile nebudou povoleny pronajmy v pribéhu semes-
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tralni prace a klauzurniho obdobi, resp. budou povoleny pouze veiejné akce v pfimé
navaznosti na misi a vizi UMPRUM.

K prondjmum se poji i to, Ze vyuzivani budov skoly tfetimi stranami, které komplikuje
p J Poj ) y y ) pliky
jeji provoz, by mélo byt v predstihu komunikovano se studujicimi, dilenskymi i vyucu-
jicimi. To se tyka i konani prohlidek pro vetfejnost, které by mély mit ustdlenou podobu

a trasu.

AKTIVITY

¢ Upusténi od ¢isté komerénich prondjmU noceni vhodnosti spoluprdce s tretimi

prostor skoly subjektdm soukromého
sektoru v dobé bézici semestrdini vyuky
nebo klauzurniho obdobi

e Skola bude aktivné oslovovat subjek-
ty na spoluprdci a prondjmy. Navrhy na
tyto spoluprdce by mohly vznikat napfi-
klad na vyse zminéném sympoziu (bod
3.2)

® VVypracovani kritérii/systému vyhod-

INDIKATORY

¢ VVypracovany systém vyhodnoceni
spolupraci (check-list, scoring, pfipadné
panel udrzitelnosti projednd kazdy pfi-
pad) - hodnoti napf. Panel udrzitelnosti
¢ Aktualizace etického kodexu a imple-
mentace navrzeného systému hodnoce-
ni

¢ VVSechny spoluprdce a prondjmy pro-

stranami

¢ Aktualizace etického kodexu, aby re-
flektoval navrzené zmény

¢ VVeskeré prondjmy a prohlidky budou
predem ozndmeny akademické obci
(napt. formou sdileného kalendéfe viz
6.2)

¢ Stanoveni jasného a jednotného pru-
béhu prohlidek pro verejnost

chazi navrzenym systémem vyhodnoceni
® 20 % spolupraci realizovdno diky inicia-
tivé UMPRUM

* Misto a ¢as vsech pldanovanych prona-
jm0 a prohlidek jsou v pfedstihu vefejné
pristupné akademické obci

¢ Existuje dokument, podle kterého pro-
bihaiji prohlidky pro verejnost

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Ida Chuchlikova
e Jednou ro¢né monitoring fungovdani
v rdmci studentského setreni

Financovani

* PPSR
e Komeréni partnefi

¢ Vyhodnoceni zmén v rdmci systému
hodnoceni kvality 06/2026

e Sponzoring
e HMP

¢ Proof of Concept, OP JAK ESF - ZvySo- e Viastni zdroje

vani kvality vyuky
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STRATEGICKY CiL 5: POSILIT KOMUNITU SKOLY

Na UMPRUM studuje v souc¢asné dob¢ 534 studentt a studentek. Vybérovost skoly
generuje jasny prislib: oproti masovéjsim vysokym skolam tu mize mnohem spise kvést
silna pospolitost a mezioborova spoluprace. Realita je ale né¢kdy odlisna. Objevuji se
vyhrady, Ze atmosféra na skole nemotivuje ke komunitnimu zivotu, k setkavani uvnitf
akademické obce.

Pospolitost a dobré vztahy vzniknou peclivym vytvarenim prilezitosti a mist k setka-
vani. Komunita je mozna fluidni pojem — a zda se, Ze s udrzitelnosti souvisi méné nez
tfeba zavadéni novych predmeétt nebo zména nékterych provoznich pravidel budov. Jak
se ale na $kole citime, jak je nase spolec¢enské fungovani dlouhodobé udrzitelné, bude
naprosto klicové pro uspéch vsech nasich dalsich snazeni.

OPATREN:I 5.1.
POSPOLITOSTI MUSIME UDELAT MIiSTO

Prvni prekazkou dobfte fungujici komunity jsou nedostateéné fyzické prostory skoly.

Prakticky to znamena, Ze se neni kde schazet. V existujicich spole¢nych prostorech zase
¢asto chybi vybaveni, které by napomahalo pfijemnému traveni ¢asu. Océekavame, Ze se
tyto podminky mohou jesté zhorsit — od zimniho semestru 2025/2026 nas ¢eka rekon-
strukce budovy na namésti Jana Palacha, a tim hrozi, ze se kolektiv jesté vice rozdrobi.

Priklady dobré praxe uz na nasi $kole ptitom zname. Velmi dobfe dopadla mimo jiné
rekonstrukce byvalé truhlarny, ktera se studentskou iniciativou promeénila v misto pro
setkavani. Podobnym zptisobem by mohla probéhnout tprava dalsich prostor. Mezi
horké kandidaty na zmeénu patii dvorek v Technologickém centru Mikulandska a stejné
tak se nabizi uprava stiechy TCM, ktera ted zeje prazdnotou, a alespon do¢asna uprava
dvorku Hlavni budovy.

Vsechny tyto prostory jsou nedostate¢né stinéné, zaostava v nich péée o zelen a chybi
mobiliaf. Idedlnim cilem je komunitni sprava prostor ze strany studujicich, kde se pilot-
ni uspéchy jiz podarilo realizovat. Stale jde ale spise o jednotlivé projekty bez vzajemné
dlouhodobé navaznosti a synergie (viz komunitni kvétniky na dvore TCM nebo diplo-
movy projekt zahont na dvote Hlavni budovy). Zajimavou prilezitosti je také interven-
ce do vefejnych prostranstvi v bezprostiednim okoli $koly. V neposledni radé by také
mély byt vytipovany dalsi prostory v ramci hlavni budovy i TCM, které mohou slouzit
pro vzajemna setkavani komunity ve $kole, a pfitom jejich vyuziti nebude podminéno
utracenim penéz ve stravovacim zafizeni, které prostor provozuje. Patfit mezi né mo-
hou nov¢ planované spole¢né prostory po rekonstrukei v hlavni budové nebo naptiklad
duaslednéjsi prace s otevienym ptizemim v TCM.

AKTIVITY

¢ VVznikne pldn péce o zelen na Skolnich e Bude navrzeno fesSeni umisténi popina-
dvorech. V jeho radmci by méla byt mij. vych rostlin na fasddu do dvora TCM.
ustanovena skupina komunitnich za- ¢ Doplnéni moznosti sportovniho vyuziti
hradnik® ze studujicich a/nebo pracuji- na dvorech

cich e Doplnéni co-workingového mista na
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dvOr TCM - napt¥iklad velkého spoleé-
ného stolu/ponku, ktery by mohl slouzit
v obdobi kolem letnich mésicl

e Zapojeni péce o skolni dvory a o stre-
chu do vyuky

¢ Podobné také mUze v radmci $kolnich
pfedmétld nebo seznamovacich aktivit
vzniknout alespon ¢dst mobilidre pro
tato mista. Jde primdrné o mista k seze-
ni a o stinéni

¢ Intervence ve verejnych prostranstvich
v okoli koly (spoluprace s MC Praha 1).
¢ VVznik spole¢nych prostor nevdzanych
na stravovaci zafizeni v Hlavni budové
ivTCM

® Provedeni sbéru ndpadui na vylep-

INDIKATORY

e Kompletni obsazeni pozic komunitnich
zahradnikd nebo obdobného systému
«adopci” jednotlivych dvorkd nebo jen
jednotlivych kvétnikU

¢ Nejméné polovina studujicich a za-
méstnanych indikuje zlepSeni pobytové

Seni spole&nych prostord v TCM (dvir,
stfecha), v Hlavni budové (dvUr, prostor
u zadniho vchodu) i v pfedprostoru smé-
rem k ndbfezi u Hlavni budovy tak, aby
vznikl dokument, ze kterého lze pribézné
Cerpat

¢ VVznik upfesnujiciho planu, ktery vy-
tvoreni mobilidie v konkrétnim ¢asovém
harmonogramu a s garancemi pfifadi
bud ke konkrétnim praktickym predmeé-
tdm nebo k nové vytvofenému modulu
pro sezndmeni se studentd se skolou

¢ VVyrobeni a osazeni mobiliagfe na sezeni,
stinéni pfipadné na sportovni vyuziti na
vSechna tato zminénd mista

kvality spoleénych prostor (studentské
Setfeni)

e Existuji prostory pro komunitni se-
tkdavani bez bariér na pfistupu (dvefe,
nutnost platit za ob&erstveni atd.)

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Dominik Lang

* Pro vegetacni sezonu 2025 ustavena
skupina komunitnich zahradnik® a zpU-
sob jeji obnovy po odchodu aktivnich
studentU ze skoly

® Pro ak. r. 26/27 zlepSeny pobytové
podminky na terase TCM

Financovani

* PPSR
e Komeréni partnefi

OPATRENI 5.2.

® Pro ak. r. 27/28 zlepseny pobytové
podminky na dvofe TCM (mobiliaF).

® Pro ak. r. 28/29 zlepseny pobytové
podminky na dvofe TCM

e Jednou ro¢né monitoring fungovani
v rdmci studentského Setfeni

e HMP
¢ Vlastni zdroje

ZE SKOLY NEZESILET, MIiT JI RAD

Ve vSech pracovnich kolektivech dochazi k tenzim a vétsim ¢i mens$im konfliktam. Vy-
jimkou neni ani situace na UMPRUM - pomérné nejasné artikulované frustrace z pra-
covniho prosttedi se objevily i ve strukturovanych rozhovorech vedenych s vyuc¢ujicimi
a zameéstnanci. Je proto potteba aktivné pomoci zlepsSeni této situace.

Tyto kroky by mély vychazet z analyzy pti¢in nespokojenosti. Jejich cilem je vytvoreni

bezpeéného prostoru, ve kterém lze vyjadrit nespokojenost a potteby, prichazet s navr-
hy, jak spole¢né Iépe fungovat a podobné. Je nutné vytvorit sadu ndstroju, které budou

prispivat ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota (homeoffice, sick-days, zkraceny

uvazky pri zachovani piijatelné mzdy, $kolni nastroje péce o déti zameéstnanectva a stu-
dentstva apod.).
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Pevnéj$imu poutu mezi studujicimi riznych oborti nepomohou jen fyzické prostory, ale
i podporovani nejruznéjsich spole¢nych aktivit.

Podpotit takové propojovani by mohlo zavadéni spole¢nych dilen na za¢atku akademic-
kého roku, které by vedlo k seznameni se s lidmi napti¢ $kolou i s celou instituci. Vedle
spole¢né prace lze toto Gsili sméfovat i k masovéjsim spolecenskym udalostem. Ptiroze-
né¢ takto funguji akce jako je fotbalovy turnaj a Artsemestr na konci semestru nebo ples
v jeho poloviné. Stale ale jde o pomérné fidké udalosti. Navrhem na dalsi takové setka-
vani by mohlo byt obnoveni spole¢ného vyjezdu na vodu, které piestaly byt organizo-
vany v disledku nezijmu studujicich a zejména pedagogii. Skola bude nadile podobné

iniciativy podporovat i finan¢né.

Pfi vyuce se potkavaji zpravidla studujici ze stejného oboru.. Je zadouci rozsifit skalu
predmeéti,, které umoziuji setkavani studujicich riznych oboru, a rozsifit a podnécovat

jejich vzajemnou spolupraci.
AKTIVITY

¢ VVypracovdani dotazniku a ndsledné
analyzy faktorU ovliviujicich spokojenost
pracujicich

* Podpora home-office (pravidla pro pra-
ci z domova)

® Podpora zkrdcenych Uvazk0O

¢ Stanoveni poétu sick-days/rok + pravi-
dla

¢ Firemni skolka pro studujici a zamést-
nané

¢ Instalace pfebalovacich pultd na WC.

¢ Bezplatné menstruacni viozky nebo

INDIKATORY

e Ustanoveni garance a harmonogramu
pro dotaznik (ne)spokojenosti zaméstna-
nectva a ndvaznych krokd

¢ VVytvoreni dokumentu definujiciho
mnozstvi home-office, sickdays

¢ 3 realizované supervize za semestr

e Jedna novd masovd celoskolni akce

tampony na WC

¢ Systém psychologické pomoci a su-
pervize zaméstnancy, prevence vyhofeni
® Podpora setkdvani studentd v rdmci
celoskolnich pfedmétU - kolektivni zadd-
ni napfi¢ ateliéry

® Podpora mimolidskych bytosti (holub-
nik, misky pro psy ve spole¢nych prosto-
rdch)

¢ VVznik dilen pro studentstvo na zac¢datku
studia

nad rdmec stdvaijicich (Artsemestr, fot-
balovy turnaij, ples)

¢ Ustanoveni garantujici osoby pro péci
o holubnik i misky pro psy

e Ustanoveni pravidelného kurzu/dilen
pro zadingjici studentstvo

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant:
e Jednou ro¢né monitoring fungovani

Financovani

* PPSR
e Komeréni partnefi
e HMP

¢ Vlastni zdroje

v rdmci studentského Setreni
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OPATRENI 5.3.

CENOVE PRISTUPNE, UDRZITELNE STRAVOVANI
ROZViJi KOMUNITU

Udrzitelné stravovani je pfirozenym nastrojem budovani komunity studujicich i pra-
cujicich. Bufet v hlavni budové ma prostorové limity i omezenou strukturu nabidky

a cenové politiky. Nefunguje dostate¢né jako piirozené misto setkavani, lidé odchazi za
jidlem mimo $kolu. Rekonstrukce hlavni budovy sleduje cil vytvorfeni novych prostor,
coz bude mozno vyuzit i jako nastroj pro zménu pravidel provozu. Po relativné dlou-
hych porodnich bolestech za¢ind naopak slusné¢ fungovat bufet v TCM.

AKTIVITY

¢ Vznik studentského klubu v hlavni (ddraz na cenovou politiku)

budové provozné oddélitelného a se ¢ Vznik oteviené nizkoprahové student-
samostatnym vstupem pfimo z ulice, ské kuchynky v hlavni budové po vzoru
s odpovidajicim gastrozdzemim TCM

e VVybérové fizeni na strategického part- e Zakoupeni vydejniku na filtrovanou
nera - provozovatele studentského klubu vodu v prostorech skoly

INDIKATORY

¢ Studentsky klub/kantyna v hlavni zenich v okoli skoly

budové s kapacitou nejméné osmdesdt e Ustanoveni mista a rozpldnovani
mist otevien strategickym provozova- harmonogramu pro kuchyriku v Hlavni

telem nejpozdéji do 01/2028 s cenovou budové
nabidkou nizsi nez v restauracnich zafi-

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Petr Pelcl strukce Hlavni budovy etapa 3, etapa 4e
* 01/2025 projektova ptiprava rekon- 12/2027 - vybér strategického partnera

strukce Hlavni budovy etapa 4 na provoz klubu, Uprava prostor

® 07/2024-09/2027 provedeni rekon-

Financovani

¢ vlastni zdroje skoly ¢ MSMT - Program pro strategické fizeni

¢ strategicky partner skoly
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STRATEGICKY CiL 6: TRANSPARENTNOST
A ROZHODOVANI

K udrzitelnosti prispivaji i kroky, které se mohou na prvni pohled zdat jako ryze tech-
nické. Transparentni ptehled o fungovani skoly, disledna lokalizace webovych stra-

nek nebo nastaveni vybérovych fizeni ale pomahaji rozsifit okruh lidi zahrnutych do
rozhodovani a déni na $kole, a proto je zatazujeme i do tohoto dokumentu. Opatieni

v ramci tohoto cile kombinuji posileni hlasu studujicich na strategickém fizeni $koly

s podporou transparentnosti vybérovych fizeni a zavedenim jednoduchych mechanismu
informace o akcich konanych ve skole.

OPATRENI 6.1.
POSILUJEME HLAS STUDENTSTVA NA CHODU SKOLY

Hlas studentstva se musi uplatnit silnéji napri¢ chodem skoly. Dochazi tim k efektiv-
nimu predchdzeni vzajemnym nedorozuménim s vedenim a k tomu, Ze bude mozné
pruznéji reagovat na déni ve skole.

U celé fady opatieni navrhovanych v tomto dokumentu bude kli¢ové vyhodnocovat
jejich kvalitu, adekvatnost ¢i stalost jejich naplnovani. K tomu mize vyraznym zpu-
sobem pomoci vyzadovani zpétné vazby od téch, kterych se to tyka. UMPRUM md jiz
nyni systém kontroly a vnitfniho hodnoceni kvality i zjistovani zpétné vazby na vyuku.
Zkoumané oblasti jsou v$ak pouze zce vymezené a jak vyplyva z rozhovoru, studujici
nemaji davéru v naslednou implementaci zlep$eni na zakladé zjisténych problému.

Pro kontinualni praci na zlepsovani kvality vyuky na $kole je proto nutné dale instituci-
onalizovat systém ziskavani zpétné vazby a nasledné ji dusledné reflektovat. Skola musi
byt schopna efektivné reagovat na nezadouci chovani svych vyucujicich, nedostatky ve
vyuc¢ovanych tématech a vyuc¢ovacich metodach nebo napt. problémy v kolektivu.

Ke zvyseni kvality vyuky se UMPRUM muze inspirovat na zaklad¢ zahraniéni zkuse-
nosti svych vyucujicich i studujicich.

Hlas studentstva lze posilit i v organech fidicich $kolu. Jde zejména o akademicky senat,
s jehoz fungovanim panuje relativni spokojenost. Studentska komora muize vyuzit moz-
nosti dané Jednacim fddem AS a pozadovat vétsi podil na fizeni zasedani, jakoz vétsi
¢asové dotace pro projednavani studentskych podnéta.

AKTIVITY

¢ Institucionalizace ziskdvdni zpétné negativni zpétnou vazbu (hodnoceni
vazby od studentstva a reagovdni na vyuky v ateliérech i predmétech stu-

ni. Stanoveni participativni a inkluzivni dentstvem po skonéeni semestru), napt.

metody - dotaznik, ale napt. i rozhovory, Povinnost reflektovat vyuku s meto-
diskuse v ateliérech, metoda ob&anské- dikem, v krajnim pfipadé a opakované
ho shromd&zdéni (tzn. ndhodny vybér) nespokojenosti nutnost ,obhdjit" svoji
apod. Nejvhodnéjsi metoda i zpUsoby pozici — ¢i podobny jiny systém reakce
jejiho vyhodnoceni (viz dal§i Aktivita) by e Rozsiteni okruh0 sbéru informaci
méla byt zvolena ve spoluprdci se socio- a zpétné vazby od studujicich, tak aby
loZzkou zahrnovaly kvalitu fungovani ateliér(,
¢ Institucionalizovat funkéni reakci na katedry, oborovych predmétu, udrzitel-
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nost, vyuzivdni dilen, komunity... Aby ne-
dochdzelo k zahlceni, je tento feedback
mozné sbirat napf. formou ndhodné
vybranych zdstupcU z fad studentstva.
¢ Rozsiteni sbéru zkusenosti studentU

a studentek ze zahrani¢nich stdzi o pfi-
klady inspirativni praxe (pro U&ely skoly

INDIKATORY

¢ Dohoda o pravidelném vedeni akade-
mického sendtu studujicimi

¢ VVznik variabilni metodiky sbéru zpétné
vazby po konzultaci se skolni socioloz-
kou - a jejich realizace nejpozdéji od ZS
2025/26

a rozvinuti vyuky

® Transparentni sdileni vysledkd a plano-
vanych reaguijicich krokd na studentskd
hodnoceni (web, mail...)

¢ Vyuzivat moznosti dané Jednacim
fddem akademického sendtu ke zvyseni
Ulohy studuijicich pfi fizeni zaseddni

® VVznik zprdvy o vysledcich zpétné vazby
na vyuku po kazdém semestru

e Ustanoveni orgdnu s pravomoci re-
agovat na zjisténi ze zpétné vazby na
vyuku, ktery se sejde minimdlné jednou
za semestr

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Soria Nantlovd

® 06/2025 piepracovdni systému sbéru
studentského hodnoceni vyuky a fungo-
vani skoly

Financovadni
¢ vlastni zdroje Skoly

OPATRENI 6.2.

* 01/2026 testovdni nového systému
sbéru.

® 12/2027 - mid-term vyhodnoceni

a Uprava

¢ MSMT - Program pro strategické tizeni

LEPSi PREHLED O TOM, CO SE DEJE NA SKOLE

I mala skola se musi potykat s komplexni koordinaci stovek lidi v materialnim i virtual-

nim prostoru.

Je proto nezbytné této slozité koordinaci napomahat tlakem na dohledatelnost infor-

maci i jejich pristupnost.

Prikladem takové snahy muze byt fakt, Ze $kola postupuje v prekladu stale vétsi ¢asti

svého informac¢niho aparatu do angli¢tiny. Velmi napomocné také muze byt inspirovat
se u podobné velkych uméleckych $kol, které pracuji s jednotnym systémem informova-
ni o vyuzivani budov skoly. Idedlni je v tomto ohledu ustanoveni sdilené¢ho kalendarte, ve
kterém je transparentné¢ zaznamenavano vyuzivani prostor skoly.

AKTIVITY

¢ Preklad intranetu do angli¢tiny véet-

né vSech rozhodnuti rektora a dalsiho

informovdni o véech dulezitych krocich
Skoly - vSe, co se dotykd zahrani¢nich
studuijicich.

prostor, prohlidky skoly... Tento kalen-
ddéf (nebo kalendéfe) jsou k nahlédnuti
studujicim - a nékteré rezervace mohou
provadét sami

® V rdmci zpétnovazebnich dotaznikd by
¢ VVznik sdileného kalenddre, ktery ma- se mohla objevit i otdzka na oblasti, ve
puje vyuzivdni prostor Skoly. V kalenddfi kterych by méla byt posilena transpa-
by mohlo byt zaznamendno nejen vyuziti rentnost

mistnosti, ale i vylety ateliérd, prondjmy
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INDIKATORY

¢ PIné lokalizovany intranet a vsechny
potfebné dokumenty a smérnice od ZS
25/26

¢ VVznik spole¢ného kalenddre a prosko-
leni zaméstnanectva k jeho pouzivani od
ZS 25/26

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant:

kalenddare - propojeno se rezervacemi

* 06/2025 plnohodnotny pfeklad intrane- mistnosti

tu do AJ
* 01/2026 uvedeni do provozu sdileného

Financovadni
e vlastni zdroje Skoly

OPATRENI 6.3.

® 12/2027 - mid-term vyhodnoceni
a Uprava

¢ MSMT - Program pro strategické tizeni

FEROVEJSi VYBEROVA RIZENIi

Vybérova fizeni jsou klicovym procesem pro ovlivnéni podoby nasi skoly. Podoba
a transparentnost jejich prabéhu také ovliviuji, do jaké miry ma akademicka obec
davéru ve fungovani celé skoly. Skepsi tykajici se férového prubéhu vybérovych fizeni
je potieba pro budoucnost elimininovat duslednéjsim informovanim o jejich pfipravé

a prub¢hu.

Samotnd podoba vybérovych fizeni by pak méla byt vysledkem shody vsech aktéru,
kterych se tykd. Jde tedy zejména o slozeni komise, kterd by méla byt vybirdna v diskusi

s predstaviteli dané katedry i studentstvem.

AKTIVITY

® DUsledné informovdni o véech vybé-

rovych fizenich na UMPRUM. Nesmi se

stat, ze nékterd vybérovd fizeni budou
propagovdna napftiklad i na socidlnich

sitich, zatimco jind zUstanou jen skrytd
na podstrdnkdch webu

e VV€asné a oficidlni informovdni studu-
jicich ptislusnych ateliérd o vybérovém

INDIKATORY

¢ VVznik metodiky, ktera urci, jak skola
informuje o nadchdzejicich vybérovych
fizenich

¢ Aktualizace Radu vybérovych fizeni

fizeni

e Zahrnuti studentstva i zadstupct dané
katedry do procesu, v némz je vybirdno
slozeni vybérové komise

e Zahrnuti studentstva jako relevantniho
hlasu s ¢asteénou rozhodovaci pravo-
moci do samotného procesu vybéru
kandidatd

na akademické pracovniky a pfipadné
posileni Ulohy studentstva pfi jednani
vybérové komise

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Zdenék Bezecny

® 06/2025 metodika informovdni o vybé-
rovych fizenich

¢ 01/2026 aktualizace Radu vybérovych
fizeni na akademické pracovniky, aktu-

alizace Smérnice o zvlastnich ddvodech
pro fetézeni pracovnich smluv na dobu
urcéitou

® 12/2027 - mid-term vyhodnoceni

a Uprava
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Financovadni
¢ vlastni zdroje Skoly

* PPSR
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PILIR 3: PROVOZ SKOLY

STRATEGICKY CiL #: ZLEPSIT ODPADOVE
HOSPODARENI SKOLY

Odpadové hospodatstvi skoly pres ruzné dil¢i uspéchy v minulych letech zistava vy-
zvou i pro budoucnost. Z analyz vyplyva, Ze nejpodstatnéj$im problémem je vzdélavani
uzivatela o udrzitelnych feSenich a vyuzivani jiz existujicich nastroja.

OPATRENI #1.

ZNOVUVYUZITI MATERIALU

Skola se kontinudlné snazi o nastaveni interniho systémy opétovného vyuzivini materi-
alt. Zkusenost s iniciativou UMTrash v hlavni budov¢ je v$ak veskrze negativni, rychle
se plni nevyuzitelnym odpadem a neplni svoji funkci. Je to zpasobeno zfejmé i jeho
umisténim v boénim vchodu, pres ktery se organizuje odvoz velkoobjemového odpadu
ze $koly, a proto se michaji ob¢ funkce.

Lépe funguje Vyménik v TCM, ktery ma lepsi umistnéni, je dostate¢né pristupny, ale
zaroven oddéleny. Dulezita je udrzba takovychto mist, ktera je vzdy zavisla na kontinu-
alni spravé systému ze strany skupiny studenti, pokud se takovou k tomu podati anga-
zovat. Skola aktualné nem4 kapacitu provozovat obé mista, a bude se proto soustiedit
na lépe fungujici Vyménik. Vyzvou je digitalizace a zahdjeni instituciondlni spoluprace

: r v * 710
s platformami na vyménu materiald.

AKTIVITY

e Artikulace jasnych pravidel fungovdani
Vymeéniku - zvefejnéni v jeho prostordch
¢ Posileni skupiny spravct Vymeéniku

a zajisténi kontinuity

¢ Pravidelné doplrfiovdni véci do Vymé-
nikd z ateliérd béhem Uklidu pfed Artse-
mestrem - informac¢ni kamparn smérem
ke studentstvu

¢ DigitdIni evidence materidld (v po&a-

INDIKATORY

¢ Trvald skupina spravct Vymeéniku ze
studentstva alespor o 3 ¢lenech

teéni fazi napt. formou fb skupiny).

e Vytvoreni opakované vyuzitelného
vystavniho mobilidfe pro galerii UM,
(podobné jako v TCM), osvéta u vystavu-
jicich

¢ Napojeni se na struktury sdileni galerij-
niho provozu a organizace feSici re-use
materidl (dlouhodobd instituciondlni
spoluprdce), napf. Re.Store, Art-Reuse...

k fungovdni Vymeéniku pfi studentském
Setfeni spokojenosti

* Nadpolovi¢ni vétsina pozitivnich ohlasd e Zghdjena digitdini evidence materidld

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Halina Haskovcovd

® 06/2025 skupina spravct vyméniku

® 12/2025 informaéni kampar o mozZnos-
tech skoly: re-use, up-cycle

e Jednou ro¢né monitoring fungovani

v rdmci studentského Setfeni

Financovani

e vlastni zdroje Skoly

e NPO - Green Deal projekt
* PPSR
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Financovani

e vlastni zdroje $koly ¢ PPSR
¢ NPO - Green Deal projekt

OPATRENI 7.2.

A4 ”

POSILENI TRIDENI

Prestoze ve $kole existuje zakladni infrastruktura pro tfidéni odpadi a odpad je dale
dottidovan udrzbati v obou objektech a nasledné likvidovan specializovanymi firmami,
stale chybi osobni kazen studujicich i pracujicich pii t¥idéni. Cestou pro zlepSeni muze
byt doplnéni infrastruktury zejména v dilndch, kde se generuje jeden typ odpadu, ktery
je racionalni sbirat pfimo na misté vzniku, experimentalné také ve vybranych ateliérech.
Doplni se tak celoskolni systém sbéru ve spole¢nych prostorach. Velkou vyzvou zistava
velkoobjemovy odpad ve spole¢nych prostorach skoly (zejména hlavni budovy), ktery
se likviduje pii tklidu pfed vystavami Artsemestr.

AKTIVITY

* Osvéta studujicich i pracujicich o tfidé- ateliér)

ni, zvy$eni dOvéry v tfidéni na skole e Udrzet stdavajici systém na koleji

¢ Doplnéni nddob ve vsech uc¢ebndach, ¢ VV ndvaznosti na rekonstrukci hlavni
experimentdlné také v ateliérech budovy zamezit hromadéni velkoobjemo-
¢ Institucionalizovat systém pravidel- vého odpadu ve spolecnych prostordch,

ného uklizeni Vyméniku v TCM (idediné& stanovit sbérnd mista a zajistit pravi-
propojit s Udrzbou a vyuzitim zahrady) delny odvoz, pravidla komunikovat se

e Zavést systém odpadového hospo- studujicimi i pracujicimi
ddfstvi v Kafkové at. (mensi nddoby do

INDIKATORY

® Provedena informaéni kampan roky 2021-23

* Ndklady na likvidaci velkoobjemového e Stanovena sbérnd mista pro velkoobje-
odpadu snizeny o 50 % proti prdméru za movy odpad

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Petr Pelcl e Jednou ro¢né monitoring fungovani

® 12/2025 informaéni kampan o tfidéni v rdmci studentského setieni

odpadu

Financovdni

¢ vlastni zdroje Skoly e MSMT - Program pro strategické fizeni

¢ NPO - Green Deal projekt

OPATRENI 7.3.
BEZEZBYTKOVE PROVOZY

Umeélecka produkee ze své podstaty generuje odpad, pokud ma byt jejim vysledkem
hmotny produkt vnimatelny smysly. Zajistit pokud mozno bezezbytkovy provoz je
kli¢ovou vyzvou této strategie v oblasti odpadového hospodarstvi. V zasadé jde o tfi ob-
lasti, kde je mozno hledat feseni: provoz ateliéri, provoz dilen, provoz budov. Dilny jiz
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v tuto chvili obvykle zpracovavaji veskery pfineseny material a vedou si vlastni materia-
lové banky ze zbytkd. Skola zaroven postupné prechdzi na centralni nikupy opakujicich
se materiald, které studujicim poskytuje za rezijni naklady, aby se snizily negativni do-
pady individualniho zajistovani materialu jednotlivymi studujicimi. Kli¢ovou metodou
v$ak ztstane hledani dobré praxe a $ifeni dobrych piiklada formou vnitini informaéni
kampané.

AKTIVITY

¢ |dentifikace mozné redukce odpadu zitivnich prikladech redukce odpadu

v provozu $koly (gastro, kdvové automa- (informaéni tabule v dilndch, ateliérech).
ty, sanitarni potfeby, Uklid atp.) e Zavedeni znacky ,Bezezbytkovy pro-

e Osvéta studuijicich i pracujicich o po- voz" - kritéria a zpUsob hodnoceni
INDIKATORY

¢ 10 dilen ziskalo zna&ku ,Bezezbytkovy ,Bezezbytkovy provoz” (dtto vytvarny
provoz" modul)

e Katedrova pravidla ateliérové vyuky

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Halina Haskovcova. v rdmci studentského setreni
® 06/2025 informaéni kampari — web
e Jednou ro¢né monitoring fungovdni

Financovani

e vlastni zdroje Skoly
¢ NPO - Green Deal project
* PPSR
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STRATEGICKY CiL 8: SNiZENi ENERGETICKE
NAROCNOSTI VSECH PROVOZU

Skole se v poslednich letech v ndvaznosti na explozi cen energie postupné dafi snizovat
svou energetickou naro¢nost, prestoze to sebou samozi'ejme nese i snizovani uzivatel-
ského komfortu v budovach. Situace je velmi odlisna v kazdém z dominantnich objekti:

+ TCM je moderni budova umoznujici sofistikovanou regulaci, ma minimalni tepelné
ztraty, nicméné moderni systémy jsou velmi naro¢né na spotiebu elekttiny (zejm. zavis-
lost na nuceném vétrani).

« Hlavni budova je pamatkové chranénd, coz vyznamné limituje realizovatelnd opatteni
na zvyseni tepelné u¢innosti budovy. Nedisponuje systémem sofistikovanéjsi regulace,
na druhou stranu ma ptijatelnou spotiebu elekttiny za cenu ptijatelnych provoznich
omezeni.

« Kolej M. Alse je vytapéna dalkové a z odbornych technickych studii vyplynul prostor
pro realizaci nékterych uspornych opatieni.

V ramci zpracovani této strategie $kola poridila nasledujici studie zabyvajici se energe-
tickou naroé¢nosti:

« Energeticky audit, Vysoka skola uméleckoprumyslova v Praze, Ing. Petr Chmel, ¢.o.:
945, Praha, 06/2024

« Studie energetickych uspor, Vysoka skola uméleckoprumyslova, CAPEXUS s.r. 0.,
Praha, 12/2023 (zabyvala se pouze hlavni budovou)

Pti formulaci opatfeni a aktivit tohoto strategického cile hraly vedle zavéra ze SWOT
velkou roli také zjisténi z odbornych technickych studii. Prioritnim ukolem v dob¢
realizace této strategie bude snizeni energetické naro¢nosti Hlavni budovy a koleje

M. Alse. Dalsi velkou vyzvou bude vybudovani vzorové skolské budovy prestavbou
Kaftkova ateliéru na Centrum pro uméni a ekologii. Moznosti pro dals$i uspory v TCM
jsou omezené. Hledani energetickych uspor v provoznich opatfenich narazilo ve véech
budoviach v priabéhu let 2022 a 2023 na své limity. Vétsi tma a zima uz byt nemuze,
zadna dalsi zatizeni se trvale vypnout nedaji.

OPATREN:I 8.1.
KOMPLEXNi REKONSTRUKCE HLAVNI BUDOVY

Hlavni budova se pravé za¢ina po etapach rekonstruovat. Mensi, spiSe interiérové
zmény a patetni rozvody vody, odpadi a elektfiny byly provedeny v letech 2020-2021
v navaznosti na st¢hovani technologickych provozt do nové otevieného Technologic-
kého centra Mikulandska. Bezprostfedné byla zahdjena projektova ptiprava komplexni
rekonstrukce Hlavni budovy. VSechny niZe navrzené aktivity jsou zohlednény v projek-
tové dokumentaci komplexni rekonstrukce hlavni budovy.
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AKTIVITY

Etapa 3 Rekonstrukce 2024-2025

+ Rekonstrukee kotelny

« Izolace stiechy (prvni ¢ast — Centrum doktorskych studii)

Etapa 4 Rekonstrukce 2025-2026

« Zru$eni centralniho ohfevu TV a instalace lokalnich elektrickych ohtivaca
o Izolace stfechy

« Vyména oken ve vnitrobloku, hlavni budova

« Instalace spotic¢a vody

« Zregulovani otopné soustavy na patach soustavy

« Opravy izolaci rozvodu tepla, TV a cirkulace

Etapa 5 Rekonstrukce 20272029

» Zregulovani otopné soustavy + instalace hlavic (rekonstrukce interiéra)
+ Rekonstrukee vnéjsiho plaste

 Vyména osvétlent

INDIKATORY

® Snizeni spotieby plynu (vytapéni) Vv roce 2029 oproti prdmérné spotiebé
0 15 % s dokon¢enim etap 3, 4 v roce za roky 2022-2024

2027 oproti primérné spotiebé za roky e Snizeni spotifeby elektfiny o 10 % s do-
2022-2024 konc¢enim etapy 5 v roce 2029 oproti

® Snizeni spotieby plynu (vytapéni) promérné spotfebé za roky 2022-2024.
o dalsich 10 % s dokonc¢enim etapy 5 e Snizeni spotifeby vody o 30 % do 2027

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Matous Novdk strukce Hlavni budovy etapa 3, etapa 4.
® 01/2025 projektovd ptiprava rekon- ® 09/2027 - projektovd ptiprava rekon-
strukce Hlavni budovy etapa 4 strukce vnéjsiho plasté Hlavni budovy

* 07/2024-09/2027 provedeni rekon-

Financovadni

e vlastni zdroje Skoly ¢ Programové financovdani MSMT Rozvoj
e OP JAK materidlni zakladny VV$
OPATRENI 8.2.

SNIZENI EN. NAROCNOSTI PROVOZU
TECHNOLOGICKEHO CENTRA MIKULANDSKA

TCM je nové postavenym objektem, kde neni mnoho prostoru pro vétsi upravy systé-
mu, prestoze aspekt udrzitelnosti jeho provozu nebyl pti priprave projektu akcentovan.
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Provozni Uspory a vyuziti potencidlu chytrého systému Méfeni a Regulace dosahly své-
ho stropu v letech 2022-2023 v navaznosti na raketové rostouci ceny energii. Vétsi tmu
a zimu si objekt nemuze dovolit, pokud nema dojit k zdsadnimu omezeni jeho provozu.

AKTIVITY
e Zavedeni systému pravidelného méfeni e Instalace soldrnich paneld (vyrobend
spotreby elektfiny po vétvich a tech- elektfina uréena ke spotfebé& na misté).

v:v oo

nologickych celcich + navrh provoznich  Instalace spofic¢d vody
opatreni k Uspordm

INDIKATORY

® Snizeni spotieby elektfiny o 2 % v roce 2022-2024
2027 oproti primérné spotifebé za roky e Snizeni spotieby vody o 30 % do 2027

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Adam Kldstersky elektrdrny na strese.
* 12/2025 projektovd pfiprava solarni e 07/2025 instalace spofi¢d vody
Financovadni

e vlastni zdroje Skoly

OPATRENI 8.3.
SNiZENi EN. NAROCNOSTI PROVOZU KOLEJE M. ALSE

Kolej M. Alse na zasadnéjsi rekonstrukei ¢eka. Posledni byla provedena v roce 2000.
Prijde na fadu po dokoné¢eni zmén v Hlavni budove.

AKTIVITY
¢ Vymeéna oken v prizemi ¢ Instalace spofi¢d vody
INDIKATORY

® Snizeni spotieby vody o 30 % do 2027

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Matou$ Novak * 09/202708/2028 rekonstrukce koleje
* 06/2026 projektovd ptiprava rekon- M. Alse

strukce koleje

Financovadni

¢ vlastni zdroje Skoly * Programové financovani MSMT Rozvoj
e OP JAK materidlni zdkladny VVS
OPATRENI 8.4.

KOMPLEXNI REKONSTRUKCE KAFKOVA ATELIERU

Ttetim objektem uréenym pro vyuku a tvurci ¢innost skoly, ktery svym profilem doplni
Hlavni budovu a Technologické centrum Mikulandska by se mél stat Kafkav ateliér za-
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méfeny praveé na otazky udrzitelnosti (viz Strategicky cil 3). Jeho rekonstrukee je v dobé
zpracovani této strategie v projektové pripravé (podana zadost o stavebni povoleni).
Podminkou napliiovani jeho funkce v organismu $koly je v$ak vyporadani majetkovych
vztaht s jeho vlastnikem Hlavnim méstem Praha. Zatim se jednani o vlastnickém nebo
obdobném vztahu ke Kafkovu ateliéru ukazuji jako nesmirné komplikovana.

INDIKATORY

¢ Nejpozdéji v roce 2028 je KafkUv ateli- vysokoskolské pracovisté - Centrum pro
ér odbornou vefejnosti (architekti, umélci uméni a ekologii
atd.) v publikacich uznavdn jako vzorové

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Daniela Sladkova s HMP (vlastnictvi, sluzebnost, vypUjé-
® 12/2024 pravomocné stavebni povoleni ka), tak aby mohla $kola do objektu
na rekonstrukci Kafkova ateliéru investovat

* 12/2025 vyporddané majetkové vztahy e 06/2027 zahdjena rekonstrukce

Finanovani

e vlastni zdroje Skoly
® Programové financovdni MSMT Rozvoj
materidlni zdkladny VVS
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STRATEGICKY CiL 9: UDRZITELNA LOGISTIKA
A MATERIALOVE HOSPODARSTVIi

Doprava je v soucasnosti dominantnim zdrojem emisi. Nejudrzitelnéjsi chovani je ni-
kam nejezdit, nic nevozit a vsude a vSechno dopravovat pésky nebo na kole. To samo-
ztejmé neni v podminkdch vetejné vysoké skoly v Cesku napt-. i z dvodu na pozadavek
internacionalizace vyuky a tviir¢i ¢innosti mozné. UMPRUM se nicméné z¢asti touto
cestou uz vydala. Oba dominantni provozy jsou umisténé v centru Prahy ve vzajemné
dochazkové vzdalenosti. Osobni automobil $kola uz pred ¢asem prodala, vlastni jen
dodavku pro zajisténi zasobovani vyuky a umélecké ¢innosti. I rektor pro své sluzebni
cesty spojené s vykonem funkce vyuziva vefejnou dopravu jako naprostd vyjimka mezi
ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami. V ramci strategického cile jsou navrzena opat-
feni k posileni dosavadniho trendu, diraz na udrzitelné zpisoby dopravy s ohledem na
ptekonavané vzdalenosti, diraz na udrzitelné materidlové hospodareni.

OPATRENI 9.1.
VNITROSKOLNI DOPRAVA A SLUZEBNI CESTY

Skola po iniciative studujicich zahajila interni provoz bikesharingového systému v¢.
cargo kola, investovala do zfizeni stojant na kola v obou budovach. Skolni dodavka
a ridi¢ se vyuzivaji na zaklad¢ zadanek predevsim pro dopravu materialu v souvislosti
s uméleckou ¢innosti studentt a vystavni ¢innosti $koly. Problematické je naduzivani
14 o . vV Vo v 14 14 ./ 14 v 4
vytaht pro dopravu uvnitf budov. Zde (podobné jako u opatieni tykajicich se zlepsova-
ni odpadového hospodatstvi) hraje klicovou roli osvéta a proména uzivatelskych navy-
ka vic nez technicka opatteni. Trvalou bolesti je neexistence vyhrazeného parkovaciho
stani u TCM pro ucely zasobovani, coz zvy$uje zatéz pii dopravé materialu (zastaveni
s bézicim motorem namisto stani), zdlouhavé hledani parkovani v okoli a opakované
IV v 14 14 . 14 14 14 . 14 v .7
objizdéni okolnich ulic (zasobovani, opravy, revize, dodavky sluzeb a materialu).

Skola ptisluzebnich cestach uz pti zpracovani této strategie preferuje verejnou dopra-
vu, nicméné nijak systematicky a nema pro to zpracovana zavazna pravidla. Nabizi se
napt. ze pro cesty do 600 km od Prahy bude pfipustna pouze pozemni verejna doprava
(vlak), automobil pouze v pripadg, Ze je obsazen alespon 3 lidmi a letadlo je pro tyto
cesty zcela neptipustné atp. Ke stanoveni pravidel je nicméné potieba interni diskuze
pracujicich, ktefi museji cestovat ¢asto, napr. pii produkei zahrani¢nich vystav a také

detailnéjsi analyza dopadu jednotlivych typa dopravy.
AKTIVITY

¢ Informaéni kamparn ,Chod pésky nebo
jed na kole", ,Na sluzebku viakem®,
propagace interniho bikesharingového
systému

® Zlepseni uzivatelské privétivosti inter-
niho bikesharingu - digitalizace, v navaz-
nosti na poptdvku posilovdni kapacit,
systém sprdvy a servisu kol za vyuziti
aktivnich studentu, pfenos bikesharingu
i do ndhradnich prostor po dobu rekon-
strukce Hlavni budovy

e Zpracovdni pravidel pro pouziti skolni
doddvky (sdileni jizd, koordinace, mini-
malizace)

¢ Jedndni s MC Praha 1 o vyhrazeni par-
kovaciho mista v ul. Mikulandska

¢ Analyza uhlikové stopy sluzebnich
cest skoly, zpracovdni vnitfni normy pro
sluzebni cesty a vnitroskolni dopravu,
sdileni dopravy a sdruzovdni cest do
zahraniéi

e Potizeni elektroauta, jakmile stavajici
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doslouzi

INDIKATORY

e Zvyseni vyuzivdani interniho bikesharin- Zebnich cestdch o 15 % do 2027 oproti
gu (= mnozstvi vypUjéek p.a.) 2024

¢ Snizeni poc¢tu jizd vytahU v budovdach ¢ VVytvoreni vnitifni normy pro sluzebni
0 15 % do 2027 oproti 2024 cesty a vnitrogkolni dopravu (letadlo x

¢ Snizeni podilu letecké dopravy na slu-  viak...)

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Petr Pelcl ® 12/2025 Smérnice ,Udrzitelné cestova-
® 06/2025 informaéni kampan ni na UMPRUM"

Financovadni

¢ vlastni zdroje Skoly ¢ MSMT - Program pro strategické fizeni

OPATRENI 9.2.
NAKUPY MATERIALU A ZBOZi

Kazda umélecka vysoka $kola spottebovava pii vyuce i tvuréi ¢innosti celou fadu ma-
terialt vedle béznych provoznich nakupt techniky, ndbytku, zatizeni a kancelarskych
potteb. V soucasnosti neni aspekt udrzitelnosti pfi nakupech nijak systematicky zo-
hlednovan, prestoze uhlikova stopa $koly (viz samostatna studie) neni nijak dramaticka
i pres mimoradné riznorody predmét jeji ¢innosti a velikost. V ramci opatfeni bude
zpracovana zavazna metodika pro nakupy, kdy skola za¢ne zohlednovat:

« preferenci vyrobka s certifikatem

« dopravu (vzdalenost vyrobce, zptisob dopravy)
« moznost opétovného vyuziti, recyklace, opravy
Prehled nejznaméjsich certifikaci:

« B Corp - vztahuje se na certifikace firmy jako celku, pro udéleni musi firma spliovat
jak environmentalni, tak socialni kritéria, a to i napti¢ dodavatelskym fetézcem.

+ EU Ecolabel - udéluje se na zakladé normy ISO 14024, oznacuje produkty z oblasti
kosmetiky, papiru, oble¢eni, pohostinstvi a mnoho dalsich.

+ ,Bio” nebolilogo ekologickych produkti — vztahuje se na potraviny nebo plodiny
ekologického zemedélstvi, oznaceni je mozné pouzit pouze na vyrobcich, které obsahuji
alespon 95 % ekologickych slozek.

« FSC - oznacuje pavod dfeva z lest, které jsou obhospodatovany Setrnym ¢i piirodé
blizkym zptsobem a odkazuje se jak na environmentalni, tak socialni kritéria.

o Fair Trade — oznacuje zejména exotické plodiny jako kava, ¢aj, kakao, banany a odka-
zuje se k dodrZzovani environmentalnich i socialnich kritérii péstovani téchto plodin.

+ Microplastic free — certifikace oznacuje, ze produkt je plné rozlozitelny v piirodé a ne-
zanechava stopy v podobé mikroplasti nebo jiného znedisténi.
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« ISO 14001 - oznacuje environmentalni management firmy, tedy to, zda ma firma
nastavené politiky a procesy pro snizovani svého negativniho vlivu na Zivotni prosttedi.

» GOTS - oznacuje textil z organickych vldken, ptihlizi k socialnim i environmentalnim
aspektim produkce. Finalni produkt s ozna¢enim GOTS musi obsahovat alespon 70 %
vlaken ekologického pivodu, pro ozna¢eni GOTS Organic je to minimalné 95 %.

INDIKATORY

® 30 % vSech ndkupU je pofizovano
s certifikdtem udrzitelnosti do 2027

HARMONOGRAM, IMPLEMENTACE

e Garant: Petr Pelcl ® 12/2025 Smérnice ,Udrzitelné nakupo-
® 06/2025 informaéni kampar vani na UMPRUM"

Financovadni

¢ vlastni zdroje skoly * MSMT - Program pro strategické fizeni



JAK TO
VYROBIME

IMPLEMENTACE
POSTUPY
HARMONOGRAM
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Kazdy strategicky dokument zistane jen slohovym cvi¢enim, pokud nenavrhne:

« zavazné postupy, jak dosahovat stanovenych cilt/indikatora

« strukturu zapojeni zdroju a fizeni ¢innosti lidi, ktefi se budou napliovani strategie
vénovat

« zpusob méteni vysledki a hodnoceni postupu doplnény o mechanismus pribézné
aktualizace

Tato kapitola se pokusi na shora oznacena témata reagovat, a to postupné, tak jak jsou
naznacena.

3.1. POSTUPY

Strategie je celoskolni zaleZitost, a proto se musi na jejim napliiovani podilet $kola jako
celek. UMPRUM neni tak velkd, aby to nebylo realizovatelné (ma cca 160 zaméstnanct
a cca 500 studentu). Je predstavitelné nastavit takové mechanismy interni komunikace,
aby si kazdy mohl zvolit vlastni uroven zapojeni. Nékdo nebude chtit mit se Strategii
udrzitelnosti nic spole¢ného. Jiny bude chtit byt ob¢as informovan a mit moznost zjistit
si’s co nejmensimi bariérami pii ziskdvani informaci, co se déje. Dalsi bude chtit byt

v epicentru déni a vlastni praci dosahovat stanovenych vysledka.

Nejvétsi chybou pri velikosti UMPRUM by bylo zalozit samostatné pracoviste, které
tzv. dostane napliovani strategie na starosti, najmeme do néj jednouéelového profe-
sionala/y a budeme ocekavat, Ze on/a/i to prosté néjak zatidi. Obvykle se totiz takové
jednoucelové pracovisté bud dostane do izolace bez navaznosti na dalsi rozhodovaci
a planovaci procesy ve skole nebo za¢ne bojovat o moc s ostatnimi drive zalozeny-

mi a etablovanymi pracovisti skoly. Na UMPRUM bude kli¢ové najit osoby, které se
udrzitelnosti na $kole chtéji profesné zabyvat a opfit se o skupinu stavajicich vnitiné
motivovanych pracujicich a studujicich, kteti budou garantovat jednotliva opatreni
nebo aktivity. Zakladem budou lidé, ktefi se podileli na vzniku strategie v pracovnich
skupinach. Principem bude decentralizace a motivace.

Implementace strategie se bude skladat ze tiech zakladnich komponent:

 Panel udrZitelnosti
« Garant opatfeni

« Ro¢ni zprava o realizaci a Plan realizace na nasledujici kalendarni (=rozpoétovy) rok

S ohledem na shora oznaceny princip nevytvareni dalsich paralelnich organu, které pak
maji tendenci mezi sebou vzajemné bojovat o moc a zdroje, bude realizace Strategie tés-
né propojena s cyklem kazdoro¢niho zpracovani Planu realizace strategického zaméru
(PRSZ). Ten bude doplnén o kapitolu tykajici se realizace Strategie udrzitelnosti s tim,
7e v raimci Programu pro strategické izeni (PPSR) budou kazdoroéné alokovany zdroje
i na realizaci opatfeni Strategie udrzitelnosti vedle samotnych opatteni podle PRSZ.

Strategie udrzitelnosti se rovnéz stane zavaznym podkladem pro pfipravu Strategické-
ho zaméru UMPRUM 2027+, a tedy budou vybrand opatfeni zohlednéna pfi formulaci
strategickych cili a aktivit SZ UMPRUM, které maji dlouhodob¢ dedikované samostat-
né rozvojové financovani a lze predpokladat, Ze se v n¢jaké podob¢ udrzi (i pti volati-
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lité¢ statnich politik s ménicim se politickym vedenim ministerstva). Tak se obé roviny
postupné spoji v jednu, piestoze Strategie udrzitelnosti bude navzdy samostatnym
dokumentem slouzicim jako zavazny podklad i pro ptisti kola zpracovani Strategického
zaméru UMPRUM a kazdoro¢ni cyklus Plani realizace Strategického zaméru.

3.2. ZDROJE A ODPOVEDNOST

Panel udrzitelnosti

Po projednani Strategie Akademickym senatem jmenuje rektor v soudinnosti se sena-
tem Panel udrzitelnosti, ktery bude fungovat jako hlavni koordinaéni organ pro rea-
lizaci v$ech opatteni Strategie. Zaroven navrhuje rektorovi a Akademickému sendtu
ptipadnou aktualizaci Strategie, pokud z pravidelného postupu hodnoceni vyplyne
takové potreba.

Panel udrzitelnosti se schazi nejméné dvakrat ro¢né a jeho ¢leny jsou zejména garanti
jednotlivych opatfeni. Jedndni svolava a fidi kvestor. Panel hodnoti postup realizace
jednotlivych opatfeni, projednava zpravy garanti, rozhoduje o zmén¢ garance opatreni,
schvaluje plan realizace na pristi rok, ktery je podkladem pro zpracovani PRSZ a koor-
dinuje jednotlivé aktivity. Z jednani Panelu se potizuje zapis, ktery je zvefejnén na intra-
netu $koly. Za zvetejnéni zapisu odpovida kvestor. Jednani Panelu udrzitelnosti jsou
verejna, kazdy ¢len akademické obce a kazdy zaméstnanec UMPRUM se mize ztcastnit
jako host. Predsedajici mu vzdy udéli slovo, pokud o to pozada.

Garant opatreni

Uspéch stoji a pada s lidmi, ktei1 se zavaZzou, Ze néco udélaji. Bud jsou vedeni pocitem
odpovédnosti nebo prosté dostanou ukol od nadiizeného. Pro kazdé opatteni této
strategie bude stanoven garant, ktery pievezme odpovédnost za naplnéni stanovenych
indikator, prabézné méreni a hodnoceni a povinnost ucastnit se jednani Panelu udrzi-
telnosti. Garant pracuje sim nebo v tymu, ktery fidi, podle potteby a aktudlni situace.

Garantem je vzdy zaméstnanec ¢i zaméstnankyné UMPRUM jako konkrétni fyzicka
osoba, byt by garance opatieni vyplyvala z funkce, kterou ve $kole zastava. Garant je
vzdy zvolen s ohledem na svou osobni kvalifikaci, osobni dovednosti a osobni motiva-
ci. Garance opatfeni se nepienasi automaticky, pokud garantovi zanikne jeho vztah ke
skole (napt. pracovnépravni) a jeho pracovni pozice byla obsazena n¢kym dal$im.

O jmenovani ¢i zméné garanta rozhoduje rektor, a to na navrh Panelu udrzitelnosti. Ten
navrhuje garanty pokud moZno véeobecnym konsenzem, v piipadé¢ nutnosti hlasova-

4 . 14 /4 14 IV 14 rov . sV 4 Vo Vs v o
nim, kdy je hlasovani platné a u¢inné za ucasti nadpolovi¢ni vétsiny ¢lent Panelu a hlasu
nadpolovi¢ni vétSiny pritomnych. Garantem nemize byt osoba bez svého souhlasu.
Garant — ¢len Panelu — nehlasuje v piipadg, ze je pfedmétem zména jeho/jeji garance
opatfeni.

Garant svou praci vykonava vzdy za odménu, bud' jako integralni souéast svych po-
vinnosti vyplyvajici piimo z ndpln¢ prace, nebo za zvlastni odménu za praci nad ramec
sjednané naplné

Garant odpovida za dodrzovani vnitinich piedpist a norem $koly, pokud pii realizaci
aktivit vznikaji naklady hrazené z rozpo¢tu skoly. Pfitom spolupracuje se prislusnym
spravcem rozpoctové polozky ve smyslu schvaleného rozpoctu skoly.
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Garant:

« realizuje sim, v tymu nebo prostiednictvim dodavatelt aktivity stanovené v ramci
popisu daného opatieni

« sleduje aktualnost navrzenych opatieni a navrhuje Panelu zménu v jeho popisu

« odpovida za spravnost ¢erpani rozpoctu skoly (ve spolupraci se spravcem prislusné
rozpoctové polozky)

14 14 V. . v v v 7 14 o v v 4 v /4 4
« podava Panelu udrzitelnosti kazdoro¢né pisemnou zpravu o prubézném napliovani
indikator, navrhuje harmonogram plnéni aktivit pro zpracovani PRSZ pro ptislusny
rok

Financovdni opatreni a aktivit

Realizace této Strategie ma byt co nejtésnéji propojena s realizaci SZ UMPRUM a kaz-
doro¢niho PRSZ, které maji svoje rozpoctové polozky v ndvaznosti na PPSR a jsou sou-
¢asti rozpoctu skoly. Vedle ptispévku MSMT na vzdélavaci a tviiréi ¢innost, vlastnich
vynosi $koly (ulozenych na fondech nebo z komeréni ¢innosti) tak bude PPSR dal§im
vyznamnym zdrojem pro financovani opatteni aktivit a této strategie. Popis opatfeni
této Strategie k realizaci v daném roce bude soué¢asti PRSZ. Komentart k rozpoé¢tu na
kazdy jednotlivy rok bude identifikovat zdroje uréené na realizaci opatfeni Strategie

v ramci jednotlivych rozpoétovych polozek.

3.3. MERENI, HODNOCENI, AKTUALIZACE

Studentské hodnocent je klicovym podkladem, nicméné nemuize stat samo o sobé.
Strategie samotna obsahuje opatieni tykajici se $ir$iho vyuziti studentského hodnoce-
ni. Studenstvo je klicovym (ale nikoliv jedinym) uzivatelem v$ech nastroju, vysledku

a opatfeni, které jsou predmétem této strategie. Nicméne¢ za jejich vyvoj, spravu a roz-
voj jsou odpovédni zaméstnanci $koly, at uz jde o vyuku, tviréi ¢innost a/nebo provoz
a tizeni $koly. Nelze na studenty prenaset odpovednost za realizaci Strategie, byt by

i byli za svou praci placeni formou stipendia. Podobné zpétna vazba poskytovana stu-
dentstvem, jakkoli je zasadni, neni nikdy uplnd. Méfeni a hodnoceni realizace bude mit
proto dve slozky:

« zatazeni vybranych otazek tykajicich se napliiovani Strategie a ji sledovanych cilt do
studentského hodnoceni v ramci systému fizeni kvality skoly

« hodnoceni vysledka prostiednictvim Panelu udrzitelnosti — Zprava o plnéni strategie
zpracovavana kazdoro¢né kazdym garantem opatfeni a predkladana Panelu ke schvaleni

Kazdé opatteni obsahuje indikatory, které stanovuji, co je mozné seznat lidskymi smy-
sly, aby bylo mozno prohlasit dané opatteni za dokoné¢ené nebo splnéné. Miru naplnéni
danych indikatort v daném roce jde obvykle stanovit ¢iselné, a tedy i stanovit, zda byl
v ptislusném roce plan naplnén, nebo nikoliv. K méteni vysledka vsak neni mozné pii-
stupovat dogmaticky bez ohledu na ménici se realitu a podminky, technologické zmény
nebo prosté zmény spolecenskoepolitické. K reakei na vysledky hodnoceni slouzi pravé
Plan realizace Strategie pro nasledujici kalendarni rok jako integralni sou¢ast PRSZ.
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HARMONOGRAM MERENI A HODNOCENI

unor
Studentské hodnocent kvality prostiednictvim on-line dotazniku

duben
Vyhodnoceni dotazniku je k dispozici v dubnu.

cervenec

Hodnoceni postupu napliovani Strategie + zpracovani Planu formou googlesdotazniku
garanty

7 vrs

Zari

Panel udrzitelnosti projednava Zpravu garantu spole¢né s Planem realizace Strategie na
nasledujici kalendaini rok jako podklad po PRSZ.

Rijen
Finalizace Planu realizace jako soucasti PRSZ

MID-TERM HODNOCENI A AKTUALIZACE

Rozsahlejsi hodnoceni postupu bude provedeno v poloviné planovaciho obdobi (2028)
s tim, Ze jeho vysledek bude podkladem pro diskuzi o pripadné aktualizaci nékterych
opatfeni. Mohou se v pribéhu ¢asu ukazat jako prili§ ambiciézni nebo naopak ambici-
6zni malo nebo prosté nerealizovatelna nebo uz/jesté nerelevantni. Nabizi se, aby aktu-
alizaci Strategie provedlo nasledujici vedeni $koly nez to, které ji zpracovalo a predlozilo
MSMT, aby mohla byt takto ovétena integrita sméfovani skoly.

Vedle kazdoro¢nich nastroji méteni a hodnoceni vysledka budou proto opakovany
strukturované rozhovory na podobném vzorku, jako byly provedeny jako analyticky
podklad pro zpracovani Strategie v kvétnu—cervnu 2024. (Viz Vystupy ze strukturova-
nych rozhovort, M. Beck, O. Sli$, Praha, 06/2024-)

Aktualizaci Strategie navrhuje Panel Udrzitelnosti rektorovi, ktery nasledné predklada
Strategii v doplnéném a upraveném znéni ke schvaleni Akademickému senatu.



PRILOHY STRATEGIE UDRZITELNOSTI

e Strukturované rozhovory se zaméstnanymi, vyucujicimi a studentstvem
https://bit.ly/3VfCéms

¢ Priority vzeslé ze SWOT analyzy: https://bit.ly/4igQsNm

e Kompletni SWOT bodovdani: https://bit.ly/49c6Bjf

* Energeticky audit: https://bit.ly/4gavZTT

¢ Vypodet uhlikové stopy a GHG protokol:_https://bit.ly/3VliehV
¢ Studie energetickych Uspor: https://bit.ly/3ZxehJJ

Strategie udrzitelnosti UMPRUM vznikla v rdmci projektu
ZELENA TRANSFORMACE UMPRUM, NPO_UMPRUM_MSMT-2132/2024-4.


https://bit.ly/3VfC6ms
https://bit.ly/4igQsNm
https://bit.ly/49c6Bjf
https://bit.ly/4gav7TT
 https://bit.ly/3VliehV
https://bit.ly/3ZxehJJ


