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Pldn realizace Strategického zdméru UMPRUM pro rok 2024 vychdazi ze
Strategického zdméru UMPRUM na obdobi 2021+, stanovuje konkrétni
priority dUlezité pro fungovdni a rozvoj skoly v daném obdobi a odrdzi
zdroven cile stanovené v Planu realizace Strategického zdmeéru pro oblast
vysokych $kol na rok 2024 vydaném MSMT.

Prvni |éta uskuteénovdni Strategického zdméru UMPRUM jsme byli nuceni
potykat se s feSenim nenaddlych situaci: nejprve s pandemii onemocnéni
COVID-19, posléze s krizi zpUsobenou ruskou agresi vic¢i Ukrajiné. Vedle toho
se ale dafi naplhovat hlavni priority stanovené Pldnem realizace
Strategického zdméru UMPRUM na rok 2023.

Ve studijni oblasti probihd pfiprava profesné zameérenych studijnich
programU, Management uméni a designu a Konzervovdni a restaurovdni
umeéleckofemesinych dél. Readlizovdno bylo i rozsiteni nabidky kurz0
celozivotniho vzdéldvdni, a to v souladu se specifiky zaméreni vyuky
UMPRUM. Infrastruktura péde o studujici, vyulujici a zaméstnance a
zaméstnankyné UMPRUM se noveé rovnéz rozsifila o institut ombudsmanky.
Studenti a studentky UMPRUM, stejné jako pedagozky a pedagogové, se po
preruseni zpusobeném onemocnénim COVID-19 opét zapojili do zahrani¢nich
mobilit a hojné wvyuzili rovnéz moznosti prezentovat vysledky prdce
v mezindrodnim kontextu. UMPRUM se mimo jiné predstavila na Salone del
Mobile v Mildné, Dutch Design Week v Eindhovenu nebo Ars Electronica v
Linci.

V oblasti strategického fizeni a digitalizace agend ma pro UMPRUM nejvétsi
vyznam zavedeni nového studijniho systému. | naddle pokracovala
modernizace infrastruktury. Doplnovalo se technologické vybaveni TCM a
probihala rovnéz priprava dalsi etapy rekonstrukce historické budovy.
Struktura predlozeného Planu realizace Strategického zdméru UMPRUM pro
rok 2023 odpovidd hlavnim prioritdm skoly. V oblasti vzdélavaci Cinnosti
bude patfit k nejdilezitéjSim UkolOm transformace ateliérd s ohledem na
aktudini civiliza¢ni vyzvy, stejné jako na lepsi uplatnitelnost absolvent? a
absolventek UMPRUM. Podobnymi cili je urCovdna také postupujici
implementace profesné zamérenych studijnich programd a kurz0

celozivotniho vzdéldvdani. Z hlediska vyzkumné cinnosti je relevantnim



aspektem uskutecnovdni Strategického zdmeéru predevsim soustredéni na
velké grantové projekty resené ve spoluprdci s dalsimi subjekty, coz
organicky prohlubuje nejen spoluprdci s aplikacni sférou, ale i
internacionalizaci skoly. Zefektivnéni spoluprdace s aplikacni sférou sleduje
soustfedénd integrace platformy UMlab do struktur a provozu skoly.
Analogicky efekt v oblasti internacionalizace by méla dosdhnout
implementace poradniho mezindrodniho panelu rektora ve strategickych
otdzkdch a vétsi soustfedéni na tzv. internacionalizaci doma. Opatfeni
v oblasti strategické fizeni jsou soustfedéna kolem Ustredniho procesu
digitalizace, zatimco plany v oblasti modernizace infrastruktury pro
vzdéldvaci a vyzkumnou <cinnost jsou sméfovdny do zkvalitnéni

prostorového zdzemi skoly.



Prioritni oblast 1: Vzdélavaci ¢innost relevantni pro Zivot a praxi ve 21.
stoleti
Opatieni 1/1 (zde uvéddéna ndvaznost na SZ UMPRUM 21+)

Priprava metodik a implementace pribézného a souhrnného vnitiniho
hodnoceni bakaldiskych a magisterskych studijnich programd UMPRUM,
véetné hodnoceni novych studijnich programi pfipravujicich se

k akreditaci.

Revidovat pravidla pro zajiStovdni a hodnoceni kvality na zdkladé

zkusenosti z uplynulych let.

Vyhodnotit pfinos internich orgdnu v systému zajistovani a hodnoceni
kvality a vysledky zohlednit v revidovanych pravidlech pro zagjistovdni a

hodnoceni kvality.

Indikdatory k opatfeni 1/1

Analyza vystupU vnitiniho hodnoceni novych studijnich program0 véetné

ndavrh¥ opatfeni.

Analyza vystupU pribézného hodnoceni vSech bakaldiskych a
magisterskych studijnich programU (v obou jazykovych mutacich), véetné

plany jejich rozvoje.

Analyza vystupU vnitiniho hodnoceni doktorského studia.

Financovani:

Ministerstvo mlddeze $kolstvi a télovychovy (MSMT)
Program na podporu strategického Fizeni VS pro roky 2022-1025 (PPSR
2022-2025)

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj



Opatieni 1/2

Pfriprava FutureLabu jako vyzkumné vzdéldvaci platformy zamérené na
otdzky udrzitelnosti.

Transformace jednoho z ateliér( architektury se zamérenim na udrzitelnost.
Transformace jednoho z ateliérd volného uméni se zamérenim na digitdlni
média.

Transformace jednoho z ateliérd volného uméni se zaméfenim na
udrzitelnost a enviromentdlni aspekty.

Akreditace profesné zamérenych navazujicich magisterskych programo
vzdéldvacich program0 Management uméni a designu a Konzervovdni a
restaurovani uméleckoremesinych dél a pfiprava vyuky v téchto

programech.

Indikdatory k opatfeni 1/2:

e Vznik FutureLabu.

e Dokoncend transformace jednoho z ateliérd architektury se zamérenim
na udrzitelnost.

e Transformace jednoho z ateliérd volného uméni se zamérenim na digitalni
média.

e Transformace jednoho z ateliér0 volného uméni se zaméfenim na
udrzitelnost a enviromentdlni aspekty.

e Akreditace program0 Management uméni a designu a Konzervovdni a
restaurovdani uméleckofremesinych dél a pfiprava vyuky v téchto

programech.

Financovani:

PPSR



Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvOréi ¢innost

Opatieni 1/3

Rozvoj modulu socidlnich dovednosti (ddle MSD) opirajicich se o samostatné
segmenty - Business Skills, Soft Skills a Kariérni poradenstvi a jeho

provdzdni s nove akreditovanym programem Management umeéni designu.

Indikdtory k opatfeni 1/3:

12 realizovanych on-line predndsek/workshopd MSD, véetné videozdznam.
Pocdet Uc&astnikG0 na jednotlivych predndskdch MSD min. 20 (studuijici,

absolventi, zaméstnanci).

Financovani:

MSMT
PPSR 2022-2025

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvOréi ¢innost

Opatieni 1/4

Rozsiteni nabidky kurzU celozZivotniho vzdélavani.
Pfiprava na zahdjeni vyuky v kombinované formé studia v teoretickém

navazujicim magisterském studijnim programu.

Indikdtory k opatrfeni 1/4

Min. 1 novy kurz C2V.



Vytvoreni organizacniho rdmce vyuky kombinované formy studia

v teoretickém navazujicim magisterském studijnim programu.

Financovani:
PPSR

NPO

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tviréi ¢innost

Opatieni 1/5

Rozvoj systému vzdéldvdani akademickych pracovnikG0 zaméreného na
posileni pedagogickych kompetenci.

Rozvoj systému pedagogicko-psychologického poradenstvi.

Vytvareni bezpecného prostredi, posileni preventivni role ombudsmanky.
Vytvoreni podminek pro studujici se specifickymi potfebami. Analyza
soucasného stavu, pfiprava pedagogického poradenstvi v oblasti inkluze,

pfiprava studijnich opor, investice do bezbariérovosti budov.

Indikatory k opatreni 1/5

Jednordzové workshopy a predndsky zamérené na zdklady psychologie,
souCasné didaktické trendy uzivané na vysokych skoldch v zahrani¢i a
vysokoskolskou pedagogiku (min. 1 pfedndska a 1 workshop).

Poskytovdni psychologického poradenstvi a terapie studentim a
zaméstnancOm (min. 20 podpofenych osob).

Dotaznikové Setfeni zamérené na bezpecné prostredi ve skole.

Metodika zapojeni studujicich se specifickymi potfebami do vyuky na
UMPRUM.



Financovani:
PPROVS

MSMT

Odpovédnost:

e Prorektor pro studium a tviréi ¢innost



Prioritni oblast 2: Vyzkumna éinnost v podminkdach umélecké vysoké skoly

Opatieni 2/2

Podpora ziskdvani vyznamnych externich grantovych projekt0, véetné
mezindrodnich.

Podpora vytvdareni spole¢nych projektd s dalsimi vysokymi skolami,
vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni sférou.

Vytvdreni administrativni podpory pro zddosti o tyto granty a pfi jejich
resSeni.

Priprava projektd v ramci OP JAK a NPO.

Indikdatory k opatreni 2/2

Podet 2ddosti o vyznamné externi granty (min. 3).

Financovani:

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvOréi ¢innost

Opatieni 2/3

Rozvoj programU pro cCerstvé absolventy magisterského a doktorského

studia (Postmag/Postdok) a jejich provdzdni s platformou FuturelLab.

Indikdatory k opatfeni 2/3

Podet podpofenych pracovnikd v programech Postmag/Postdok minimdiné

3 roc¢né.



Financovani:

DK RVO

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tviréi ¢innost

Opatieni 2/4

Rozvoj centra pro doktorskd studia (CDS). Zaméfeni na podporu
internacionalizace a implementaci grantového schématu NERD urceného

pro doktorandy.

Indikdatory k opatfeni 2/4

Pocet doktorandl podporfenych v interni grantové soutézi min. 2.

Zapojeni min. 3 studentU doktorského studia do mezindrodnich mobilit.

Financovani:
PPSR

DK RVO

Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvOréi ¢innost



Prioritni oblast 3: Spoluprdace s aplikacni sférou

Opatieni 3/1

Posileni interniho tymu oddéleni pro spoluprdci s aplikacni sférou.
e Externi zadavdni ¢asti agendy / medidini vystupy, externi redaktofi
e Posileni interdisciplinarni spoluprdace v rdémci UMlab spolupraci

e Posileni spoluprdce s regiony.

Indikdatory k opatfeni 3/1

e Pocet medidlnich vystupU min. 3
e Pocet kontaktovanych vhodnych novych partneri min. 3

e Pocet novych spoluprdci v regionech min. 2

Financovani:

PPSR 2022-2025
Vlastni pfijmy UMPRUM
MSMT

Externi granty

Odpovédnost:

Prorektorka pro vnéjsi vztahy



Opatieni 3/2

e Vypracovdni komunikaéni strategie UMlab na ndsledujicich principech: 1)
Komunikaéni transparentnost, 2) stanoveni zpUsobu oslovovdni kateder
/ ateliér0 a 3) evaluace spoluprdce a implementace zpétné vazby u
jednotlivych spolupraci.

e Zvyseni kultury péée o aktéry, ktefi jsou ve styku s UMlab 1) Skoleni a

podpora v rdmci UMlabu. 2) Organizace pravidelnych setkdni s katedrami

Indikdatory k opatfeni 3/2

e Pocet celoskolni prezentaci spolupraci UMlab (zaddni + vystup()
min. 2
e Aktualizace Smérnice o UMlab a doplnéni zpUsobu evaluace

e Pritomnost zdstupce UMlab na katedrovych plénech min. 1za semestr

Financovani:

PPSR 2022-2025
Vlastni pfijmy UMPRUM
MSMT

Externi granty

Odpovédnost:

Prorektorka pro vnéjsi vztahy a mezindrodni spoluprdci



Prioritni oblast 4: Posileni mezindarodniho vyznamu UMPRUM
Opatieni 4/1

Vznik Mezindrodni rady UMPRUM jako poradniho panelu rektora, slozeného z
respektovanych osobnosti z oblasti uméni a teorie u méni jako platformy pro

diskusi nad strategickymi otdzkami rozvoje UMPRUM.

Indikdatory k opatreni 4/1

e Prijeti statutu Mezindrodni rady UMPRUM

e Pravidelnd zaseddni Mezindrodni rady UMPRUM (min. jednou ro¢né)

Financovani:

MSMT

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj

Opatieni 4/2

Motivovat akademické pracovniky UMPRUM k navdzdni uzsich vztahO
s partnery ze zahrani¢nich skol a vétsi zahrani¢ni mobilité.

Udrzet pocet studentskych mobilit na Urovni z let predchozich, podporovat
pracovni stdze student0 i absolventd joko dUlezity faktor pro budouci
uplatnéni na trhu prdce.

Navdzat kontakty s vhodnymi zahrani¢nimi partnery pro vyménné studijni
pobyty studentd v doktorskych programech, uzaviit s nimi partnerské
smlouvy.

Zaqjistit dostatec¢né finanéni zdroje pro podporu zahrani¢nich mobilit
v doktorskych studijnich programech a mobilit mimo EU ve vSech studijnich
programech.

Propagovat na UMPRUM partnerské zahrani¢ni skoly.



Implementovat vysledky CRP 2022 ,Prilezitosti a vyzvy implementace
iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper a aktivit v kontextu

European Student Card Initiative”.

Indikdatory k opatreni 4/2

Mimoevropské studijni mobility (min. 2)

Partnerské smlouvy pro zahraniéni vymény v rdmci doktorského studia (min
2).

Povinnd prezentace partnerské skoly po ndvratu ze stdze (min. 3 studuijici a

min. 2 pedagogové).

Financovani:

PPSR 2022-2025
MSMT
Erasmus+

Externi granty

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj

Opatieni 4/3

Propagovat akreditované umélecké programy v anglickém jazyce a udrzet
zdjem zahrani¢nich uchazect o studium na UMPRUM.

DUsledné integrovat zahraniéni studenty nejen do ateliérové vyuky, ale i do
dalsich studentskych aktivit v rdmci skoly i mimo ni.

Dbat na internacionalizaci prostredi a dobrou informovanost zahrani¢nich
studentU, posilovat jazykové kompetence akademickych pracovniku i

studenty, zvysit podet hostujicich umélct / odbornik¥ ve vyuce.

Indikdatory k opatfeni 4/3



Analyza mapuijici zdjem o studium v umeéleckych studijnich programech za
poslednich pét let (pocet uchazed, podet prijatych, poéet zapsanych).
Min. 10 UcastnikG kurzd anglického jazyka pro akademické i ostatni

zameéstnance.

Financovani:

MSMT

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj

Opatieni 4/6

Prezentace vysledkd kateder a ateliér0 na prestiznich mezindrodnich
prehlidkdch. Podpora Ucasti studentU, ateliérd a kateder v mezindrodnich i
domadcich soutézich a prehlidkdch. Budovdni strategického zastoupeni skoly

na mezindrodni vystavni scéné (Milano, Londyn, Eindhoven, Linz qj.).

Indikdatory k opatfeni 4/6

Udast UMPRUM na min. 2 mezindrodnich vystavdch a prezentacich

v zahranici.

Financovani:

PPSR 2022-2025
Vlastni pfijmy UMPRUM
MSMT

Externi granty

PPROVS



Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj

Opatieni 4/7

Pokracovdni ve vyuce v Ateliéru s hostujicim zahrani¢nim architektem.
Vyhodnoceni dosavadni vyuky v Ateliéru s hostujicim zahraniénim
architektem, v€etné administrativni a ekonomické ndroc¢nosti spojené se

zaméstndvanim cizinco.

Indikdatory k opatfeni 4/7

Interni norma pro organizaci a realizaci vyuky v ateliéru s hostujicim

architektem.

Financovani:

PPSR 2022-2025
MSMT

Odpovédnost:

Prorektorka pro internacionalizaci a rozvoj



Prioritni oblast 5: Strategické Fizeni a digitalizace ekonomickych a

spravnich agend

Opatfeni 5/1
Stanoveni vykonovych parametrd pro pedagogy (podil vyuky/tvOréi ¢innost).
(5.D)

Indikdtory k opatifeni 5/1

Pisemné stanoveni parametrd pro pedagogy (podil vyuky/tviréi ¢innost)
vzhledem k typu pedagogické Cinnosti a velikosti Uvazku financovaného

z prispévku na vzdéldvaci a tvuréi ¢innost - vnitini norma skoly

Financovani:

MSMT
PPSR 2022-2025

Odpovédnost:
Prorektor pro studium a tvOréi ¢innost

Kvestor

Opatieni 5/2

Posileni pozice stredniho ¢&ldnku fizeni. Dosavadni snaha o posileni role
vedoucich kateder v fizeni a zvysSovdni kvality vyuky a vyzkumné c&innosti
nardzi na limity jejich omezenych kapacit. Vedouci katedry je vzdy pfilis
(zejména mentdiné) angazovdn ve vedeni jednoho z ateliérd v rdmci katedry,
sem sméfuje vétsinu své pedagogické a tviréi ¢innosti. Vedouci nemaji
samostatnou ¢&dst Uvazku dedikovanou pouze pro vedeni katedry a

rozpocet skoly takové feseni ani ve stfednédobém horizontu takové feseni



neumoznuje. Jako efektivnéjsi se proto ukazuje cesta presnéjsiho definovdani

rozdéleni kompetenci mezi metodika katedry a vedouciho katedry.

Indikdatory k opatfeni 5/2

Pisemné vymezeni kompetenci vedouciho katedry a metodika katedry,
Pravidelné schize kateder - pfitomen zdstupce vedeni skoly (nejméné 2 za
semestr), pravidelnd pléna kateder za Uéasti pedagogu, studentd a vedeni

skoly (nejméné 1 za semestr).

Financovani:
MSMT

PPSR 2022-2025
Odpovédnost:
Rektor

Prorektor pro studium a tviréi ¢innost

Opatieni 5/3

Customizace nového informacéniho systému studijni agendy a na néj

navdzanych dalsich moduld, doplnéni modulu RUV/RIV

Indikdatory k opatfeni 5/3

Zavedeni informadniho systému studijni agendy - 2. fdze
Proskoleni véech podpUrnych i akademickych pracovniky v jeho uzivani

Sezndmeni studenty s dostupnymi funkcionalitami systému

Financovani:

PPSR 2022-2025

Ndrodni pldn obnovy



Odpovédnost:

Prorektor pro studium a tvOréi ¢innost

Kvestor

Opatieni 5/4

Zmeény pracovnich postupU0, Upravy vnitinich predpist skoly a Upravy
stdvajicich nebo pofizeni novych informacnich systémU za Ucelem lepsiho
hospodareni sSkoly a zvyseni efektivity pfi nakldddni s majetkem Skoly.
V roce 2024 prioritni zaméreni na ndsledujici oblasti:

o elektronickd spisova sluzba - stavaijici nebude certifikovand podle
NSSES, je nutno vybrat novou a implementovat do informaéniho
prostifedi skoly, propojit s ndvaznymi systémy (zejména
ekonomicky) - etapa 1

o dalsi etapa propojovdni systémU pro fizeni vytéznosti fyzickych
kapacit skoly (mistnosti, technologie, umélecko-femesiné provozy,
pomUcky pro vyuku, materidlové hospodareni),

o elektronicky cestovni prikaz

Indikdatory k opatfeni 5/4

Jedna provedend Uprava stdvajicich informadénich systémU
Jedno zavedeni nového informacniho systému
25 proskolenych pracovnikG k uzivani novych nebo modernizovanych

informacénich systéma.

Financovani:

PPSR 2022-2025
NPO
MSMT



Odpovédnost:

e Kvestor



Prioritni oblast 6: Modernizace infrastruktury pro vzdélavaci a vyzkumnou

¢innost

Opatieni 6/1

Priprava technologického vybaveni pro nové studijni obory a specializace
(napf. restaurovani)

Doplnéni a obnova technologického vybaveni, prioritni témata: materidlovy
vyzkum, CNC a robotika, digitdini technologie, film a foto, postprodukce,
udrzitelny design (1.E; 4.B)

Indikdatory k opatfeni 6/1

2 noveé porizené stroje nebo zafizeni.
1 nové zavedend technologie nebo 1 obnovend a modernizovand
technologie.

20 uzivateld noveé pofizenych nebo modernizovanych technologii.

Financovani:

FRIM
NPO

Odpovédnost:

Kvestor

Opatieni 6/2

Postupnd celkova revitalizace sidla UMPRUM na ndmésti Jana Palacha

Indikdatory k opatfeni 6/2



e Postupné rekonstruovany objekt sidla UMPRUM na ndmésti Jana Palacha -
v roce 2024:
o Zahdjeno provdadeéni 3. etapy rekonstrukce - Centrum doktorskych
studii a pfezbrojeni kotelny
o Dokonceno zpracovdni Dokumentace pro stavebni povoleni -
Komplexni rekonstrukce a dostavbu sidla UMPRUM, ndmésti J.

Palacha, poddna zddost o financovdni 4. etapy

Financovani:
e FRIM
e OP JAK
Odpovédnost:
e Kvestor
Opatieni 6/3

e Vznik velkoformdatového ateliéru pro volné umeéni s odpovidajicim zdzemim

pro vyuku a tvorbu cca 100 studentU katedry.

UMPRUM v roce 2023 projektovou pripravu komplexni rekonstrukce Kafkova
ateliéru ve Stresovicich, pokracuji jedndni s Hlavnim méstem Prahou o

Upravé majetkovych vztahU ke Kafkové ateliéru.

Indikdatory k opatfeni 6/3

e Dokonceni zpracovdni Dokumentace pro stavebni povoleni - KafkOv
ateliér, Stresovice - komplexni rekonstrukce, poddna zddost o

financovani

Financovani:

e MSMT



OP JAK
NPO

Odpovédnost:

Kvestor



